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Quetzaltenango, Octubre 21 del 2022.

Comisidn de Trabajos de Graduacion
Carrera de Trabajo Social

Centro Universitario de Occidente

Distinguidos profesionales:

En mi calidad de asesor, informo que se concluyd el proceso de asesoria del trabajo de
graduacién en la modalidad de evaluacién titulado “Evaluacién del proyecto “Manejo de
granjas avicolas en el municipio de la Esperanza, Quetzaltenango” elaborado por la
estudiante Ana Rubi Vasquez Lépez, previo a otorgarle el titulo profesional de Trabajadora
Social en el grado académico de licenciatura.

Con referencia al trabajo expongo que se hizo un buen esfuerzo tedrico y metodoldgico por
evaluar dicho proyecto para conocer el impacto logrado y los cambios en lo actitudinal y
econdmico en las beneficiarias y de esta forma contribuir al mejoramiento en los niveles de
vida de la poblacién en general. Se destaca la propuesta presentada dirigida al
fortalecimiento del monitoreo y evaluacion del proyecto.

Por lo anteriormente expuesto me permito emitir DICTAMEN FAVORABLE para que
prosigan los tramites respectivos que nuestra institucidon de educacidn superior requiere.
Atentamente:

“ID Y ENSENAD A TODOS”

LIC. MARIO LOPEZ COYOY
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vida de la poblacion en general. Se destaca la propuesta presentada dirigida al
fortalecimiento del monitoreo y evaluacion del proyecto.

Por lo anteriormente expuesto me permito emitir DICTAMEN FAVORABLE para que
prosigan los tramites respectivos que nuestra institucion de educacion superior requiere.
Atentamente:
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)
/

\ /

CENTRO DE DOCUMENTACION

/ UNIVERSDAD DE SAN CARLOS OF GUATEMALA
/44 @cmne UNIVERSITARIO DE OCCIDENTE
TRABAJO SOCIAL

Mtra\ Luisa Fernanda de Ledn

REVISORA



USAC

TRICENTENARIA
Uriversiciad de San Cartos de Gustesmats
CENTRU UNIVERSITARIO DE OCCIDENTE -CUNOC-

DIVISION HUMANIDADES Y CIENCIAS SOCIALES
Teléfono: 78730000 Ext. 2256

La nirascrita DIRECTORA DE A ANIDADES Y ( ]ENCIAS
l AR

L I tr niversitario de Ocadente d tenldo a la

1 | (la) estudiante:
GRADUACION No. LTS-004-2023 de fecha 26 de mayo del ano 2023 del (

A 7 con carné 2 5 Reqi Académico ¢ 0163110

por lo que seé AUTORIZA

CIAL
emitida por la Coordinadora de la Carrera de TRABAJO SO

- EV L

UETZALTENANGO".

“ID Y ENSENAD A TODOS”

Quetzaltenango, mayo 26 de 2,023

Directorg/Division
Humanidades y/Ciencias Sociales

7, O, _”_4,\\:;,\(
S NCIps SO N
“NANGO

aag



A DIOS:

A MI MADRE (}):

A MI PADRE (}):

A MI HERMANA:

A MI PAREJA

ACTO QUE DEDICO A

Por brindarme la vida, la sabiduria, la armonia y el
entendimiento, por ser lumbrera en mi caminar durante mi
formacion y vencer los obstaculos en mi vida, forjando mi

sendero y mi destino para lograr cada propésito propuesto.

Matea Lopez Garcia de Vésquez, rindiéndole homenaje por
haberme dado la vida e inculcado valores morales vy
espirituales, dejando huellas inolvidables en mi corazén por la

gran persona que fue.

Abraham Manuel Vasquez Garcia, rindiéndole homenaje y mi
profundo agradecimiento a sus grandes esfuerzos y por
haberme brindado sabias ensefianzas y consejos, dejando

maravillosos recuerdos en mi corazoén.

Gladys Judith Vasquez Lopez, por ser parte de mi vida y estar
siempre a mi lado brindandome su apoyo, motivacién y carifio
incondicional, por nunca dejarme caer y aprender juntas a
luchar por lo que queremos en la vida, superando cada
obstaculo y aprendiendo a ser mas fuertes para poder continuar,

sobre todo por nunca dudar de lo que somos capaces de lograr.

Gumer Garcia Romero por su apoyo incondicional, por
motivarme dia a dia a lograr mis suefios y mostrarme que todo
lo que me proponga lo puedo lograr, que con un poco de

esfuerzo nada es imposible sin importar el tiempo y el espacio.



AL CENTRO

UNIVERSITARIO

DE OCCIDENTE

-CUNOC-

A MIS DOCENTES:

A MI ASESOR:

A MI REVISOR:

AGRADECIMIENTO A

Por serente de educaciony por laformacion

académica que me ha brindado.

Por brindarme la oportunidad de formarme académicamente y
compartir cada uno de sus conocimientos y experiencias que

contribuyeron a mi formacion profesional.

MSC. Mario Silverio Lopez Coyoy, por orientarme Yy
compartir sus conocimientos durante el desarrollo de mi trabajo
de graduacion y la paciencia brindada a mi persona en este

proceso.

M.A. Luisa Fernanda de Leo6n, por orientarme durante el
proceso de revisidn y permitirme concluir mi trabajo de

graduacion.



INDICE

[NR 0] 018 ol [0 ] IR 1
CAPITULO |

MARCO CONTEXTUAL ..ottt ne st 4
A, RESENA HISTORICA ....ocooiieeeeeeeeeeeeee ettt asnes st s ssnen s 4
B.  CONTEXTO SOCIOPOLITICO ...coouiiiicieeeeeiieeeeeesesese st en s 5
C.  DIVISION POLITICA ...oooeeeeeeeeeeeee e ven sttt sne s 5
D.  DIVISION ADMINISTRATIVA .....ooiieieeeeeieeseesssssessestesses s esssssessesssses s 6
E. EXTENSION TERRITORIAL Y COLINDANCIAS ......coovvervieieirereresessesseneeeineae 6
F.o POBLACION. ... .ottt o, 8
G.  CULTURAE IDENTIDAD. ... oottt 10
H.  SANEAMIENTO BASICO........ouiiiiiii e, 12
l. SALUD ..ottt 13

CAPITULO 11

MARCO INSTITUCIONAL ..ottt ans s 18
A, DATOS GENERALES .....cooviveveeeieeeses et asne s s 18
B.  MARCO FILOSOFICO ..ot sess s 19
C.  ESTRUCTURA INTERNA ..ottt s 22
D.  POBLACION QUE ATIENDE......c.utiimtteeie e, 25
E.  PROGRAMAS Y ACTIVIDADES ......cccoiiiiiiieeeseieeteeeeeenssesese s, 27
F.  PROCESO EVALUATIVO .....cooiiiieieseeeseeeeeeteesee et 29
G. FUNCIONES DEL TRABAJADOR SOCIALDE LADMM...........ceevvveeian, 30



CAPITULO 111

MARCO TEORICO. ... ciituieeeeeeteeneeeeesasnsnesesessnssssnsssnsessnesnsnsnssasasnsnssnsonssnns 35
A, PRODUCGCION ..o oo et e ettt e e e e e s ee e e et er e e e e ereeane e 35
B. NUTRICION Y ALIMENTACION. . ...ttt 44
C. ECONOMIA FAMILIAR. ..ottt e, 47

CAPITULO IV

MARCO LEGAL..ciuiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieiiietiiitiiatiettecttstiecsrcscescsscsscncsscsscnces 55
ABASE LEGAL ...t 55
B.FUNDAMENTOS INTERNACIONALES. ... 58
CAPITULO V

RESULTADOS DE LA EVALUACION......cccuuueeeieeereinieeeeeeeeernnneeeeessssnnnmmnes 62
A INTRODUGCCION ..ottt 62
B. PERCEPCIONES DE CAMBIOS SOCIALES Y ECONOMICOS GENERADOS
EN EL MANEJO DE GRANJAS AVICOLAS ..., 64
C. FOMENTO A LA PRODUCCION, PRODUCTIVIDAD Y SEGURIDAD
ALIMENTARIA et b ettt nbe e 72
D.  RENTABILIDAD . ... e 77
E. SOSTENIBILIDAD DE LAS GRANJAS AVICOLAS........ccoovoeeeereeeeeeeeveieeeen, 81
F. DESARROLLO DE CAMBIOS .......cooiiieiiee et 84

G. DISCUSION DE RESULTADOS ...t 87



CAPITULO VI

PROPUESTA. ..c.eneeneeeeeeeeeeeeeesseseesnesnesnesnesnesnesnssnssnssnssnssnssnssnssnssnssnssnnsnns 89
A, JUSTIFICACION ..o e e s e e s e e e s e s s s nnens 89
B OBUIETIVOS ..o e et 90
C IMPORTANCIA DEL USO DE HERRAMIENTAS METODOLOGICAS ........... 91
D. USOS DEL MONITOREO, SUPERVISION Y EVALUACION ........ccococveerrnn, 92
E MOMENTOS DEL MONITOREOQO Y EVALUACION ..o, 93
F. PROCESO DE MONITOREQ Y/O SUPERVISION ......o oo 94
G RECURSOS ..o e e et e e e e e e e e 08
H PRESUPUESTO PARA EL MONITOREO ..o 99
. HERRAMIENTAS METODOLOGICAS ...ooveeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e es e 100
J. RECOMENDACIONES PARA EL MONITOREO, SUPERVISION Y

EVALUACION DE PROYECTOS ..o, 108
CONCLUSIONES. «ututttetneeneeneeneeesnsenssnssnssnssnssnssnssnssnssnssnssnssnssnssnssnssnnsns 109
RECOMENDACIONES .« entutntteteeteeeeesesesnssessssessssnssesnssesnssnssssasssmnssnsenes 110
BIBLIOGRAFIA. ..ottt eeeeeeeeseeeesneeesnesesnesassesnssesnssnsnssnsensnsssmnnsnns 111

ANEXOS. o iiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiitiitiitiititttiatitttetatiactsssssscssssasssssssssamsssssssenss 113



INDICE DE TABLAS
TABLA NO. 1
Estimacion poblacional 2014 — 2021 ...t 9

TABLA NO. 2
Morbilidad General .......oovunnoiiee e e 14

TABLA NO. 3
Mortalidad General ............o.iiinii i 15
TABLA NO. 4
Tasas de mortalidad general poredad .............cooviiiii i 16
TABLA NO. 5
Morbi-mortalidad CoVId-19 ... i 17

TABLA NO. 6

MOrtalidad SEQUIN SEXO .. ..vttitit ettt ettt ee e e e e e e e e aes 17
TABLA NO. 7
Cobertura de la Direccion Municipal de la Mujer.............ccocoiiiiiiii e, 26

TABLA NO. 8
Productividad de granjas aviColas. ............o.euiieiriniiii e, 73

TABLA NO. 9
INVEISION 0B PrOYECLO. ... net ettt et e ettt e e e e et e e aeenaeas 78

TABLA NO. 10
INVErSION MUNICIPAL. .. ...t e e e e e e, 80



INDICE DE ORGANIGRAMAS

ORGANIGRAMA NO. 1

Organigrama Municipal Distrital de La Esperanza.................cocooiiiiiiiiiiiiininininn, 23

ORGANIGRAMA NO. 2

CONSEJO MUNICIPAL. ... ee ettt e e e e e e et 23

ORGANIGRAMA NO. 3

Direccion Municipal de 1a MUJET........uueierinie e et e e 24

INDICE DE IMAGENES

IMAGEN NO. 1

Mapa del municipio de La Esperanza............cooviiiiiiiiiiii i 7

IMAGEN NO. 2

Cobertura MUNICIPAL. ......oiei e e e 25



INDICE DE GRAFICAS

GRAFICANO. 1
CaMDbBIOS SOCIAIES. ...ttt ettt et et e et et e et e e 64
GRAFICA NO. 2
CamMbDIOS BCONOMICOS. .. ...ttt et e e e e e, 69
GRAFICA NO. 3
Produccion y comercializaCion de hUEVOS. ..........oiiriieiiiii e, 74
GRAFICA NO. 4
Aportes ala seguridad alimentaria..............o.oieiiiiiii i 76
GRAFICA NO. 5
Apreciacion de la rentabilidad del proyecto............ocoviiiiiiiiiii i 79
GRAFICA NO. 6
Aprovechamiento de la asistencia técnica recibida................cooeviiiiiiiiiiiiii i, 81
GRAFICA NO. 7
Conformacion de redes emMpPresariales. ... ....o.o.eueeririier i 82
GRAFICA NO. 8
Dificultades preSentadas. ...........c.ouiriiiiii e 83
GRAFICA NO. 9

CamDbI0S SUZETIAOS. .. u ettt ettt et et e et et et e et et e e e e 85



INTRODUCCION

El presente informe de evaluacion del proyecto de “Manejo de granjas avicolas en el
municipio de La Esperanza, Quetzaltenango” es realizado con el objetivo de evaluar el
impacto de resultados obtenidos tras su ejecucion en las y los beneficiarios, considerando
esencial la evaluacion para el proyecto ya que tiene un enfoque productivo y social, por lo
que se visualizo que con su ejecucion se mejoraran las condiciones de vida de la poblacion a

la cual fue destinada.

Desde esta perspectiva se convierte en un proceso imprescindible, que con ello se espera que
las repercusiones de las acciones y el proyecto coadyuven a que la poblacion meta pueda ser
realmente beneficiada, por otra parte, el Trabajador Social tiene como funcién evaluar y méas
alla de ello es un compromiso que radica en efectuar acciones de calidad, ya que existen

personas que dependen de la efectividad del proyecto.

Es por ello que se presentan los resultados obtenidos de la evaluacién realizada con 44
mujeres beneficiadas de las diferentes zonas del municipio de La Esperanza y aldea Santa
Rita, con el fin de conocer los logros obtenidos a raiz del proyecto evidenciando las
oportunidades de micro empleo a nivel familiar permitiendo el desarrollo de una economia
estable de la poblacién femenina, asi mismo el fortalecimiento de la dieta familiar

garantizando la seguridad alimentaria del municipio.

A través de esta evaluacion se evidencia la rentabilidad y sostenibilidad del proyecto
asumiendo que con ello se puedan dar respuestas a las necesidades y demandas de la
poblacion mejorando la calidad de vida de las y los beneficiados, es indiscutible la
importancia de realizar evaluaciones a los proyectos y de la misma forma poder identificar
la magnitud de cambios que generan, los resultados obtenidos y el impacto que causa en la

poblacién.



Por medio de este informe se define una estructura de contenidos abarcados y una diversidad
de marcos para la compresion del informe de evaluacion, el cual presenta 6 capitulos cuyos

contenidos son los siguientes:

Capitulo I: se puntualiza el contexto en el que se realizé la evaluacion, con grupos de
mujeres que fueron beneficiadas en aldea Santa Rita y las 4 zonas del municipio de La
Esperanza, indagando en los diversos contextos informacion especifica que complementan

la evaluacion y la comprension de la misma.

Capitulo 11: se establece una caracterizacion de la institucion ejecutora del proyecto,
resaltando algunos aspectos como: los antecedentes generales, localizacién, filosofia,
cobertura, estructura organizativa, datos del area de Trabajo Social, y cada una de las

actividades y programas que se desarrollan desde la Direccion Municipal de la Mujer.

Capitulo 111: trata del marco tedrico-conceptual, desarrollando temas teoricos vy
conceptuales relacionados con: la agropecuaria, la produccion, la produccion pecuaria
avicola, nutricion y alimentacion, economia familiar y otros, todos ellos enfocados a aclarar

conceptos relacionados a la evaluacién y tener una perspectiva mas clara del proyecto.

Capitulo 1V: este capitulo contiene un marco legal que presenta la normativa que rige el
proyecto de manejo de granjas avicolas en el municipio de La Esperanza, Quetzaltenango, y
algunos articulos y lineamientos los cuales son aplicables al proyecto e inclusive la Politica
Nacional de Promocion y Desarrollo Integral de las Mujeres y otros planes que definen el

que hacer del proyecto y los objetivos que persigue.

Capitulo V: se contempla la presentacion de resultados que se obtuvieron en la evaluacién
realizada a través del trabajo de campo y durante el desarrollo del Ejercicio Profesional

Supervisado —EPS-, describiendo de manera cuantitativa el impacto que ha generado el



proyecto en los hogares de la poblacion, plasmando la metodologia empleada desde la

planificacién y la propia evaluacion.

Capitulo VI: Se plasma de forma descriptiva la propuesta titulada “Fortalecimiento del
monitoreo y supervision de proyectos sociales”, misma que contiene: objetivos, usos,
desarrollo y procesos, herramientas metodologicas y otros, con el fin de mejorar los
resultados que van obteniendo, dando respuesta a las dificultades y/o problematicas que cada

una de las beneficiarias ha presentado.

Finalmente se presentan las conclusiones y recomendaciones a que se arriba con la

evaluacion realizada y la bibliografia correspondiente.

Se espera que el presente informe de evaluacion, sea fuente de consulta y principalmente guia
para la implementacion de nuevas metodologias en la intervencion del Trabajo Social desde
diferentes areas, enfocando en el monitoreo, supervision y evaluacion que se deben realizar
en todo tipo de proyectos, asi mismo conocer la importancia que tiene la disciplina en los
procesos de evaluacion en beneficio de la poblacion en general, asi mismo las instituciones

que lo requiera.



CAPITULO |
MARCO CONTEXTUAL

En este capitulo se presenta el contexto social del municipio de La Esperanza siendo el octavo
municipio del departamento de Quetzaltenango, es fundamental desarrollar el contexto
sociopolitico, datos histéricos, division politica, division Administrativa, la poblacion y
extension territorial que ocupa el municipio, considerado como uno de los municipios mas
cercanos a la cabecera departamental y conocido como la “tierra de la cultura, el encanto y
el deporte”, pues es relevante conocer y comprender cada uno de los movimientos historicos

y cada uno de los procesos que han cambiado al pasar del tiempo.

A. RESENA HISTORICA

En el afio de 1,894 en el ejercicio de sus funciones como alcalde auxiliar Don Francisco
Escobar, compro a Don Nazario Beletzuy 6.5 cuerdas de terreno para la Plaza Publica,
por la cantidad de 97 pesos con cuatro reales ante los oficios del abogado y escritor
publico Juan B. Alvarado, en la ciudad de Quetzaltenango, cuyo inmueble aparece
registrado con el nimero 11,610, folio 142, tomo 72 de Quetzaltenango; el 25 de
febrero de 1899, el sefior José Maria Barrios dond 100 varas cuadradas de terreno, el
documento de propiedad quedo legalizado ante los oficios del Juez Tercero de Paz de

la ciudad de Quetzaltenango (Planificacion, 2021)

De acuerdo a la oficina de planificacion “Posteriormente se urbanizd la aldea, pero siempre
existia en la mente de los moradores la inquietud de solicitar sus buenos oficios al sefior
Presidente de la Republica, para elevarla a categoria de Municipio, la peticién fue atendida,

el siete de abril de 1910 con el nombre La Esperanza” (Planificacion, 2021)

El municipio de La Esperanza, con el terremoto que se registro el seis de agosto de 1942
sufrié graves dafios, como consecuencia, el 95% de la poblacion quedo sin vivienda; por
iniciativa de algunos vecinos y por estar la Cabecera municipal aislada de la carretera
asfaltada dispusieron trasladarla al canton El Progreso (actualmente zona dos) o Pila de Los

Rodas; sin autorizacion algunos le dieron el nombre de “La Victoria”, por el lapso de tres
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afios, pero por inconformidad de la mayoria de vecinos qued6 nuevamente con el nombre

“La Esperanza”, segiin Acuerdo Municipal del 26 de septiembre de 1945.

B. CONTEXTO SOCIOPOLITICO

El territorio del municipio actualmente cuenta con un &rea urbana que es la cabecera
municipal constituida por 4 zonas. Y el area rural que esta formado por una aldea de
nombre Santa Rita y 4 caserios que es; ElI Adelanto, El Progreso, Santa Béarbara y
Villa Hermosa. Y 21 parajes que son: Agua Tibia, El Plan, Las Canoas, Barranco de
La Sierpe, El Potrero. Los Chorros, Segundo Puente, Calvario, ElI Rosario, Los
Méndez, Cerezo Grande, La Cuchilla, San Antonio, Siete Orejas, Colojup, La Presa,
San Isidro, Tres Cruces, Chuchanatic, Las Barrancas y EI Segundo Barranco. Siendo
importante indicar que, debido al crecimiento demogréfico en el municipio de la
Esperanza, varias zonas del area rural actualmente estan siendo incorporadas al

perimetro urbano del municipio. (Planificacion, 2021)

El municipio de la Esperanza forma parte del departamento de Quetzaltenango, Guatemala,
en la extension geografica se encuentra concentrada la poblacién nacida dentro del municipio
y personas que se han mudado para establecer su familia en dicho lugar o debido a que su
labor diaria se desarrolla en el municipio. Para comprender de mejor manera el contexto del

municipio se detallan los datos sobre los aspectos sociopoliticos del municipio.

C. DIVISION POLITICA

El Municipio se encuentra ubicado en la region VI segun la division politica de la republica
de Guatemala. La Cabecera municipal se encuentra dividida en cuatro zonas y una aldea, es
evidente que cada una de las zonas del Municipio estan relativamente cerca del centro zona
uno, con excepcion de la aldea Santa Rita y esta definida como area rural. Por ser un

Municipio pequefio de 32 km2, las distancias no son extensas.

Cabe resaltar que la division politica administrativa del municipio es la siguiente: “en el area

urbana se localizan 8 sectores y 3 méas en la Aldea Santa Rita; ademas de 6 pasajes, 1 cantdn,
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16 callejones, 11 colonias, 4 residenciales, 9 condominios y 3 lotificaciones”. (Planificacion,
2021)

D. DIVISION ADMINISTRATIVA

La Municipalidad, es una corporacién autbnoma segun el Articulo tres del Codigo Municipal
(Decreto 12-2002). “El Gobierno municipal corresponde al Concejo Municipal, ¢l cual es
responsable de ejercer la autonomia del Municipio. Se integra por el alcalde, los sindicos y
los concejales, todos electos directa y popularmente en cada municipio de conformidad con
la ley de la materia”. (Planificacion, 2021)

Su sede esta ubicada en la Cabecera municipal y es el 6rgano superior deliberante de
toma de decisiones de los asuntos del Municipio. La autoridad la ejerce el alcalde
municipal, a quien le compete la administracion de los recursos, atencion de los
servicios locales, ordenamiento territorial de su jurisdiccion y la normatividad

correspondiente. (Planificacion, 2021)

El municipio de La Esperanza es parte de la mancomunidad de Los Altos que a su vez esta
conformada por los Municipios de: Quetzaltenango, Salcaja, San Juan Ostuncalco,
Olintepeque, Zunil, Almolonga y San Mateo.

E. EXTENSION TERRITORIAL Y COLINDANCIAS

1. Extension territorial
La Esperanza se ubica en el departamento de Quetzaltenango, se encuentra localizada entre
los 14° 52° y 15’ de latitud norte, y 910 33’ y 42°° de longitud oeste. Colinda al norte con
Olintepeque, al este y sur con Quetzaltenango, al oeste con el municipio de San Miguel

Siguila y San Juan Ostuncalco del departamento de Quetzaltenango.

El territorio del municipio actualmente cuenta con un area urbana que es la
cabecera municipal constituida por 4 zonas. Y el area rural que esta formado por

una aldea de nombre Santa Rita y 4 caserios que es; El Adelanto, EI Progreso,
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Santa Barbara y Villa Hermosa. Y 21 parajes que son: Agua Tibia, El Plan, Las
Canoas, Barranco de La Sierpe, El Potrero. Los Chorros, Segundo Puente,
Calvario, El Rosario, Los Méndez, Cerezo Grande, La Cuchilla, San Antonio,
Siete Orejas, Colojup, La Presa, San Isidro, Tres Cruces, Chuchanatic, Las
Barrancas y El Segundo Barranco. Siendo importante indicar que, debido al
crecimiento demogréfico en el municipio de la Esperanza, varias zonas del area
rural actualmente estan siendo incorporadas al perimetro urbano del municipio.
(Planificacion, 2021)

IMAGEN NO. 1

Mapa del Municipio de la Esperanza

Fuente: Unidad de Ordenamiento territorial, La Esperanza 2020. B

a. Coordenadas geograficas
Las coordenadas del municipio de la Esperanza son “14.86667,-91.56667 Latitud y
longitud en Guatemala. La extension territorial del Municipio es de 32 kilémetros

cuadrados, cuenta con cuatro zonas y una aldea”. (Planificacion, 2021)

b. Altura sobre el nivel del mar
La altura de la cabecera municipal es de “2,465 hasta 3,000 metros sobre el nivel del
mar, cuya latitud norte es de 14 grados, 52 minutos, y 15 segundos; longitud oeste de

91 grados, 33 minutos, y 42 segundos, con respecto al meridiano de Greenwich”.

(Planificacion, 2021)



c. Recursos naturales

Floray fauna

Existe una amplia zona de bosque humedo montano bajo subtropical, la
vegetacion natural esta representada por rodales de roble y encino, asociada
como pino triste, pino de ocote y ciprés, entre los cultivos principales se
observan maiz, frijol, trigo, verduras y arboles frutales como durazno, pera,

manzana y aguacate. (Planificacion, 2021)

En afios anteriores las cuatro zonas de la comunidad se caracterizaban por tener una rica

gama de animales silvestres, sin embargo, se ha extinguido por la destruccién de su hébitat.

A la fecha existen animales como: conejos, tacuazines, comadrejas, taltuzas, venados y otros,

este ultimo ha tenido una caza masiva, motivo por el cual esta en peligro de extincion, como

sucedio con los coyotes y lobos.

Clima

El Municipio esta situado a una altura de 8,086 pies, que equivale a 2,465
metro sobre el nivel del mar, la temperatura media anual es de 15.56° C, con
una minima de 7.4 a una maxima de 21.4° C, los vientos predominan del
noroeste con una velocidad media de 34 kilometros por hora en el mes de
Enero, una velocidad minima de 23 kildmetros por hora en el mes de Octubre,
se caracteriza por ser viento seco, la humedad relativa media anual
predominante es del 72%, el mes mas himedo es Septiembre con 80% de

humedad relativa. (Planificacion, 2021)

F. POBLACION

La poblacion se define como el nimero de habitantes de un lugar ciudad o villa. El estudio

de la poblacién proporciona una informacion de interés para las tareas de planificacion

(especialmente administrativas) en sectores como sanidad, educacion, vivienda, seguridad

social, empleo y conservacion del medio ambiente.



Estos estudios también muestran los datos necesarios para formular politicas
gubernamentales de poblacion, modificar tendencias demogréficas y conseguir objetivos

econdmicos Yy sociales.

TABLANO. 1

Estimacion poblacional 2014 — 2021

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

La Esperanza
30.302
31.921
33.612

35.381
37.225
39.140
41.120

43.220

Fuente: INE 2009 — 2021

Para el afio 2021 la estimacion de poblacion es de 43.220, se puede observar que cada afio,

la poblacion crece en un aproximado de mil quinientas a dos mil personas.

La poblacion esta distribuida de la siguiente manera: “52% mujeres y 48% hombres; es un
municipio mayormente urbano, debido a que el 78% de la poblacion se concentra en el area
urbanay el 22% en el area rural, EL 58% de la poblacién pertenece al grupo Maya — K’iche’,
un 40% al grupo ladino y el restante 2% estaba conformado por otros”. (Plan de Desarrollo
Municipal, 2011-2025)

Un alto porcentaje (70%) de la poblacidn es joven y se encuentra en los rangos de
edad de 0 a 29 afios (INE, 2004). En el municipio de La Esperanza se han
desarrollado varios proyectos inmobiliarios en los Gltimos afios, como consecuencia
del crecimiento poblacional del municipio de Quetzaltenango, por lo que el territorio
de La Esperanza se ha convertido en area una expansion urbana (Planificacion,
2021)



1. Vias de acceso
El acceso al Municipio cuenta con aproximadamente cuatro kilébmetros de asfalto
pertenecientes a la carretera interamericana, que, a su vez, comunica con los municipios de
Quetzaltenango, San Mateo y San Juan Ostuncalco, ademas con los municipios de Cajola y
Olintepeque por medio de una carretera.

Las diferentes distancias que hay en el Municipio, se toma como punto de referencia “El
Centro Zona 1, hacia las otras zonas del mismo y el &rea rural. Por ser un Municipio de 32
kms2... las distancias no son extensas, pues oscilan entre uno y tres kildmetros”
(Planificacion, 2021)

2. Actividad econémica mas importante
Entre sus caracteristicas principales se encuentra que la agricultura ha pasado a ser una
actividad econémica de tercer y cuarto grado, siendo superado por la producciéon de
materiales de construccion y el comercio, compitiendo como uno de los primeros lugares en
materia de calidad de vida. (Plan de Desarrollo Municipal, 2011-2025)

G. CULTURA E IDENTIDAD

Es interesante observar que un alto porcentaje de la poblacion de La Esperanza es indigena,
sin embargo, el idioma predominante en el municipio es el espafiol y para gran parte de la
poblacién es el idioma en que aprendid a hablar (88%), en segundo lugar, el idioma maya,
k’iche” y mam (12%)

1. Costumbresy tradiciones

La Cultura es un aspecto de relevancia en el municipio, ain se conservan costumbres y
tradiciones propias de la cosmovisién maya, la poblacion femenina maya viste guipil
multicolor, corte plisado, faja, perraje y un liston en el pelo; no ocurre lo mismo con la
poblacién masculina maya que utiliza ropa contemporanea, al igual que la poblacién no

indigena (Grupos Gestores de La Esperanza, 2008)
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En lo referente al credo, las religiones que practican los habitantes son: Cristiana Evangélica,

catolica, mormona y maya.

Entre las tradiciones y costumbres de los habitantes de La Esperanza se mencionan las

siguientes:

a. El protocolo Maya, durante las celebraciones como bautizos,
confirmaciones, cumpleafios y matrimonios; los alimentos son llevados a la
mesa en canastos cubiertos con servilletas de color café, las cuales son
elaboradas en el municipio; el baile tradicional se realiza en honor a los
homenajeados y los eventos son dirigidos por un maestro de ceremonias,

también llamado Tertulero.

b. El jueves de la Asuncion o Semana Santa Chiquita, en el cerro San Sija de
la aldea Santa Rita, se retnen los guias espirituales mayas para presentar a
los nuevos guias; también decoran las especies forestales con diversas frutas

para que haya abundancia.

c. Los lugarefios visitan el cementerio el dia 31 de octubre y 1 de noviembre,
con la finalidad de adornar los panteones de sus antepasados y amigos para
honrar su memoria; esta actividad se convierte en una gran festividad de

masica, baile y comida.

d. De igual forma se celebra la semana santa, en donde elaboran los platillos
tipicos de la temporada, como lo es pescado seco, duraznos en miel y
garbanzo; de igual forma algunas familias durante la cuaresma evitan ingerir

carnes rojas y asisten a las procesiones que se desarrollan en el municipio.

e. También las familias del municipio se retinen para celebrar las fiestas de fin

de afio, en donde se realiza posadas en diferentes zonas del municipio.
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El Centro Cultural de la Esperanza es un importante recurso para el municipio, fue creado
mediante un convenio de cooperacion entre la Municipalidad de la Esperanza y la ONG
Intervida. Este centro cultural pretende rescatar los valores del municipio y apoya a diversos
conjuntos culturales organizados, entre ellos: grupo Maya K’iche, Jun. Choren, Los Alisos,
Hombres de Maiz, Comisién Municipal de Cultura, Comité de Reinas, Magisterio Municipal,
Amigos de la Juventud, Grupos de Mujeres, Artistas del Municipio, grupos Organizados de
Deportistas y otros. (USAC, 2008)

La feria titular del municipio se celebra del 28 de abril al 5 de mayo, el dia principal es el 3
de mayo, fecha en que la iglesia conmemora el hallazgo de la Santa Cruz en Jerusalén por
Santa Elena.

La vestimenta utilizada por los pobladores del municipio, con mayor frecuencia es el
pantaldn, faldas, camisas, blusas, suéteres y chumpas. Los hombres no utilizan traje tipico,
mientras que algunas mujeres, especialmente las adultas o adultas mayores aun utilizan la
indumentaria maya el cual constituye el corte plegado, el guipil tejido, una faja tejida y un

listdn tejido que va enrollado en la cabeza.

H. SANEAMIENTO BASICO

1. Sistema de agua

En el Municipio de la Esperanza cuenta con “12 sistemas de bombeo para el
abastecimiento de cuatro zonas y una aldea, Se cuenta con 5 tanques de distribucion
de agua de los cuales estan ubicados dos en la zona 2, uno ubicado en la zona 3 y dos

en la aldea santa Rita”. (Planificacion, 2021)

2. Botadero municipal
Inicia el Botadero a cielo abierto en el afio 2005. Hasta ahora lleva 16 afios. Dentro de las

acciones que se desarrollan estan:

a. Elaboracion de un cronograma anual para el mantenimiento del Botadero.
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b. Control de proliferacion de moscas a través de fumigaciones. Cada 8 dias.

c. Control de malos olores con cal (cuando se hacen los trabajos de tratado de
la basura y cuando se necesita).

d. Se vela por la limpieza del area y vigilancia del mismo.

e. Supervision del servicio de tren de aseo.

f.  Coordinacién con el COCODE para el uso y mantenimiento del botadero de

basura.

I. SALUD
En el municipio de la Esperanza hay un centro de salud ubicado en la zona uno, un puesto de
salud en la zona cuatro y un puesto de salud en aldea Santa Rita. El centro de salud de la zona
uno cuenta con dos medicos; el jefe de distrito y otro doctor médico general y con un epesista
en medicina, un técnico en salud rural, enfermera profesional de distrito, enfermera auxiliar,

secretario, inspector de saneamiento ambiental, una psicéloga y una nutricionista.

El centro de salud brinda los servicios de psicologia, consulta general, control prenatal,
control de crecimiento y desarrollo de nifio sano, salud reproductiva, control de brotes, rabia,
tuberculosis, inmunizaciones, orientacion sobre VIH, saneamiento ambiental, asesoria y

diagnostico de Covid-19, vacunacion, entre otros.

1. Morbilidad 2021

En este apartado se encuentra informacion relacionada a la morbilidad habida durante el afio
2020, esta informacion ha sido resultado de los estudios e informe anual del Centro de Salud
del Municipio de La Esperanza en el mes de marzo del afio 2021.

A través de tablas se podra apreciar de mejor forma la informacion.

Ahora bien, se evidencia a continuacion una tabla de morbilidad general del municipio de La

Esperanza.
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TABLA NO. 2
Morbilidad General

Veinte (20) Primeras Causas de Frecuencia  %*  Frecuencia  %* Total
Morbilidad General Masculinos Femeninos

- Resfriado Comun 461 32.08 768 18.12 1,239
- Amigdalitis 211 14.68 375 8.85 586
- Parasitosis 168 11.69 283 6.68 451
Infeccion de vias urinarias 38 2.64 400 9.44 438
Gastritis 83 5.78 310 7.31 393
n Diarrea y gastroenteritis 138 9.60 175 4.13 313
Vaginitis aguda 0 0.00 227 5.36 227

n Infeccidn genital en el embarazo 0 0.00 224 5.29 224
Alergia no especificada 48 3.34 125 2.95 173

()l Cefalea 22 1.53 141 3.33 163

(588 Neuralgia 20 1.39 139 3.28 159
‘(A Calambres 48 3.34 108 2.55 156
(%88 Infeccion no Especificada de las vias 0 0.00 149 3.52 149
urinarias en el embarazo

(88 Otitis media 35 2.44 91 2.15 126
(38 Aumento excesivo 0 0.00 115 2.71 115
‘151" Retardo del desarrollo 53 3.69 43 1.01 96
(vA8 Hipertension esencial 26 1.81 66 1.56 92
(1:51] Aumento pequefio de peso en el 0 0.00 90 2.12 90
embarazo

(88 Bronquitis aguda, no especificada 44 3.06 35 0.83 79
/0l Herida de region no especificada 42 2.92 374 8.82 416

TOTAL 1,437 100.00 4,238 100.00 5,675

Fuente: Haroldo Gamaliel con datos del Centro de Salud, La Esperanza 2021.
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Se puede concluir que existen 10 enfermedades que causan morbilidad general en la
poblacion y que, durante el afio dos mil veinte se atendieron cinco mil seis cientos setenta y

cinco casos de estos.

2. Mortalidad

En este apartado se encuentra la informacion relacionada a la mortalidad dentro del municipio

de La Esperanza, tomando en cuenta las diferentes edades y sexo de las personas.

TABLANO. 3

Mortalidad General

No  Tipode Muerte Frecuencia %

SUICIDIO 1 1.89
HOMICIDIO 0 0.00

ACCIDENTE 0 0.00

CAUSA 52 98.11
NATURAL

Total de Muertes 53 100%

Fuente: Centro de Salud, La Esperanza 2021.

Ahora bien, también es importante conocer la tasa de mortalidad general por grupos de edad
en La Esperanza, establecidas a través de las salas situacionales del centro de salud con mayor
control y distribucion de los mismos en los que se detalla el niUmero de defunciones por
edades de acuerdo a la poblacion y el porcentaje de mortalidad en los diversos grupos que se
enlistan a continuacion.
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TABLANO. 4

Tasas de mortalidad general por edad

Mortalidad por Grupos de Edad Numero de  Poblacion Tasa de

Defunciones Mortalidad

Tasa de mortalidad de 60 a mas afios 36 2,968 12.13
Tasa de mortalidad de mujeres en edad fértil (10 0 14,798 0.00

a 54 afos)

Tasa de mortalidad maternal 0 14,798 0.00
Razén de mortalidad maternal 0 138 0.00
Tasa de mortalidad General 53 41,120 1.29

Fuente: Centro de Salud, La Esperanza 2020-2021.

o OO o1 O O O O o o o o

Por lo antes visto, se puede concluir que existe mayor mortalidad en personas mayores de
sesenta afios, lo cual, se atribuye a la edad y condiciones de vida que han tenido a lo largo de

los afos.
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3. Coronavirus — COVID-19

Es una enfermedad que ha afectado al pais y al mundo. En diferentes municipios se ha
extendido de diferente forma, a continuacion, se muestran las cifras del municipio de La

Esperanza, segun el seméforo, en la actualidad este municipio se encuentra en color rojo.

TABLA NO. 5
Morbi-mortalidad Covid-19 La Esperanza

Enfermedad Casos Casos por 100,000  Mortalidad
acumulados habitantes

Infeccion Respiratoria Aguda
Por COVID-19
Fuente: Centro de Salud, La Esperanza 2021.

Existen casos registrados de morbi-mortalidad COVID-19, los cuales van en aumento dia
con dia, cabe resaltar que estos datos proporcionados por el Centro de Salud no incluyen a

las personas registradas en hospitales publicos, privados y temporales.

TABLA NO. 6
Mortalidad segun sexo
Mortalidad General No. Muertes No. Total

Muertes

Masculinas Femenina

S
Infeccion Respiratoria Aguda Por COVID-19 18 16 34
- Porcentaje 53% 47% 100%

Fuente: Centro de Salud, La Esperanza 2021.

De acuerdo a los datos que maneja el Centro de Salud del municipio, en estos Gltimos meses
se ha evidenciado un incremento en muertes a causa de COVID-19, estableciendo a varias
personas en cuarentena debido a este aumento, asi mismo continGan con vacunaciones en la
etapa de adolescentes de 12 a 18 afios de edad con el consentimiento de los padres.
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CAPITULO I
MARCO INSTITUCIONAL

En este capitulo se presentan datos de la institucion, siendo precisos para establecer las
caracteristicas generales, marco filosofico, antecedentes historicos, entre otros, siendo de
suma importancia poder conocer el trabajo que se desempefia en la Direccion Municipal de

la Mujer, asi mismo, las funciones y la atencion que se brinda.

A. DATOS GENERALES

1. Nombre de la Institucion
Direccion Municipal de la Mujer DMM La Esperanza Quetzaltenango,

Ventanilla Informativa Municipal sobre Migracion VIMM.

2. Direccion de la Institucion

5ta calle 4-30 zona 1 La Esperanza Quetzaltenango, Guatemala.

3. Teléfono/ Fax
7772-0584 | 7772-0578

4. Correo Electrénico

florveletzuy@gmail.com

5. Nombre de la directora de la institucion
Lic. Flor de Maria Veletzuy.

18


mailto:florveletzuy@gmail.com

B. MARCO FILOSOFICO
1. Vision
Direccion Municipal de la Mujer institucionalizada en la estructura Municipal, incidiendo,
impulsando, elaborando y asesorando la formulacién de politicas publicas municipales con

equidad de género y apoyando procesos de empoderamiento de las mujeres como gestoras

de su propio desarrollo.

2. Mision
La Direccién Municipal de la Mujer esta constituida por un equipo técnico que contribuye a
promover la equidad de género en el &mbito municipal, en apoyo con el Concejo Municipal,
Comisiones Municipales, COMUDE y en coordinacion con las demés oficinas técnicas
municipales, asi como con instituciones estatales, institucionalidad de las mujeres,
organizaciones de mujeres y sectores especialmente de la sociedad civil con presencia en el

Municipio.

3. Objetivos

Objetivo General

¢ Incidir activamente en los procesos de formulacion, planificacion, asignacion
presupuestaria, implementacion y monitoreo de las politicas puablicas
municipales que beneficien el desarrollo integral de las mujeres indigenas y
mestizas en su diversidad cultural en coordinacion con las mujeres y sus

organizaciones en el Municipio.

Objetivos Especificos

e Promover la participacion activa y organizada de las mujeres en el COMUDE
y a través de los COCODES vy fortalecer su liderazgo en la elaboracién y
propuesta de iniciativas politicas, econdmicas, culturales y sociales como
sujetas de desarrollo con derechos propios, que estas se reflejen en el

presupuesto municipal.
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e Promover espacios de interlocucion y dialogo entre la municipalidad,
instituciones gubernamentales y no gubernamentales como presencia en el
municipio y las organizaciones e las mujeres para la elaboracién y/o

seguimiento de la politica municipal para la equidad.

e Fortalecer las organizaciones de las mujeres y promover la coordinacion entre
las mismas para la incidencia y participacion politica en el desarrollo integral

de las mujeres en el municipio. (Esperanza.)

4. Valores

El actual Gobierno Municipal y sus diversas unidades especificas de trabajo cumpliran con

los siguientes valores y principios durante el accionar por el municipio de La Esperanza:

o Modernidad

o Transparencia

o Honestidad

o Capacidad

o Liderazgo

o Calidad

o Servicio

o Creatividad e innovacién
o Comunicacion

o Respeto (Esperanza.)

5. Ejes Estratégicos
Los ejes o lineas de trabajo de la Direccion Municipal de la Mujer deben establecerse en
funcidn de la condicion, necesidad e intereses de las mujeres del municipio especifico, para
lo que se recomienda promover la construccion de una Agenda Municipal de las Mujeres o

Agenda Municipal para la Equidad de género.

20



a. Atencién de Casos
Se atienden casos sociales en donde se tratan problematicas de salud, legales y psicoldgicos
en donde se llevan a cabo actividades como acompafiamiento legal, asesoramiento, gestion

y se trabaja en coordinacidn con la clinica psicologica que posee la DMM.

b. Atenciony Trabajo Organizativo Productivo
Se llevan a cabo acciones técnico formativas en donde se atienden actualmente a 26 grupos

con capacitaciones encaminadas al emprendimiento econémico de su hogar.

c. Empoderamiento Social
Para llevar a cabo este proceso de formacion en las mujeres son apoyadas por practicantes de
diversas universidades como la San Carlos en donde se desarrollan temas como prevencion
de violencia, prevencion de desastres, entre otros para fomentar los cambios de actitudes de

las mujeres habitantes del municipio.

6. Ejes estratégicos de Trabajo basados en la Gestion Social

a. Investigacién
e Diagndsticos situacionales de las mujeres
e Mapeo institucional

e Estudios socioeconémicos

=

Organizacion/Participacion
e Grupos

e Comisiones

Planificacion

134

e Estratégica
e Operativa

e Planes especificos diversos
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d. Atencion de casos sociales

e Asesoria y acompafamiento a victimas de violencia intrafamiliar y contra la
mujer

e Referencia institucional/transferencia de casos sociales

e. Educacion social
e Capacitaciones diversas

e Formacion productiva, politica, social, cultural

f. Ejecucion de programas y proyectos sociales

e Formativos
e Productivos

e Comercializacion.

C. ESTRUCTURA INTERNA

1. Organigrama municipal

La municipalidad de La Esperanza ha establecido un organigrama para que las funciones de
esta y los empleados sean exitosas y fructiferas.
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ORGANIGRAMA NO. 1

Organigrama Municipalidad Distrital de La Esperanza

ORGANIGRAMA
MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE LA ESPERANZA

JO ML

Rl e

ALCALDIA

[ H GERENCIA MUNICIPAL

I GERENCIADE ASESORIA JURIDICA l |

GERENCIA DE PLANEAMIENTO.
PRESUPUESTO ¥ RACIGNAL ZACION

I T T
GERENCIA DE GERENCIA DE DESARROLLO: GERENCIA DE DESARROLLO GErENCIA D DeSARiOLLO.
ADMINISTRACION TRIBUTARIA ECONOMICO LOCAL SOCIAL CREAND Y PLANEAMENTO

1
GERENCIA DE DESARROLLO
AMBENTAL

[ sumecminoe iamezariesica

| TRoes

@OUPTHZMOZO0UMT GOZ>0IC
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Fuente: muniesperanza.gob 2020-2024.

Ahora bien, se muestra a continuacion el organigrama interno de la Direccion Municipal de

la Mujer, el cual demuestra las relaciones que se tienen.

2. Organigrama, ubicacion de la Direccion Municipal de la Mujer

ORGANIGRAMA NO.2
Consejo Municipal

ALCALDE/SA

OFICINA MUMICIPAL DE OHCINA MUNICIPAL DE OFICINA MUNICIPAL DE
PLAMIFIACION SERVICIOS PUBLICOS

Fuente: Direccion Municipal de Planificacién 2021.

3
ADMINISTRACION

FINANCIERA INTEGRADA

MUNICIPAL [AFIN}
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3. Organigrama de la Direccién Municipal de la Mujer

ORGANIGRAMA NO.3
Direccion Municipal dela Mujer

DIRECCION MUNICIPAL

DMM
LA ESPERANFA

Flor de Maria Veletzuy

Practica grupal
y comunal

Gricelda
Gonzales

Practica Individual y
familiar

EPS Trabajo Social

Nineth

Gomez

Kimberly

Wiliam Soto Escobar

Fuente: Direccion Municipal de la Mujer 2021.

4. Nivel de Coordinacion

a. Interna: para llevar a cabo las acciones que se dan dentro de la Direccion
Municipal de la Mujer se realizan coordinaciones con instancias gubernamentales
tales como: MAGA, SESAN, MIDES, MINECO, MSPAS, MINEDUC, OMAS,
Centro Cultural Municipal, SOSEP, SEPREM, Juzgado de Paz, PNC, Fiscalia de

la mujer.

b. Externa: realizan acciones en conjunto con instancias tales como: Helvetas,
Intecap, Amuted, Génesis empresarial, DEMI, colectivo de mujeres y medios de

comunicacion locales.

5. Manuales Administrativos

Politica Nacional de Promocion y Desarrollo Integral de la Mujer y Plan de Equidad de
Oportunidades 2008-2023.
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D. POBLACION QUE ATIENDE

1. Cobertura
El municipio cuenta con una extension territorial de 32 kilometros cuadrados contando con
cuatro zonas y una aldea, Santa Rita, la DMM trabaja con 26 grupos que se encuentran
repartidos en las cuatro zonas y la aldea, en donde trabajan con algunos de ellos a cada ocho
dias y otros a cada quince dias, realizando capacitaciones técnicas principalmente, en las

reuniones que se llevan a cabo.

e Departamental
e Municipal

e Comunitaria

e Urbana

e Rural

IMAGEN NO. 2
Cobertura Municipal

LA ESPERANZA

lustraciéon 1 Fuente: Unidad de ordenamiento territorial 2019.
2. Tipo de poblacion

a. Nifez / adolescencia
Por medio de la atencién psicologica y el area de Trabajo Social, se atienen a los nifios y

niflas que buscan del apoyo de diferentes ambitos y problematicas. Al igual que a los

25



adolescentes que por diversas problematicas familiares, educativas entre otros, necesitan una

atencion diferente.

b. Adulto mayor
Dentro de la Municipalidad de La Esperanza, aun no se cuenta con una oficina que atiende
directamente al adulto mayor, por lo tanto, la Direccion Municipal de la Mujer realiza

proyectos y atencion a aquellas personas que lo necesitan.

C. Mujeres
Atienden a 26 grupos de mujeres, 3 de ellas son de la Aldea Santa Rita La Esperanza
Quetzaltenango, y el resto estan ubicadas en las 4 zonas del municipio, cada uno es atendida
por una promotora (existen 2 promotora) y son supervisadas por la directora de la Direccion
Municipal de la Mujer DMM

d. Grupos de mujeres
Atienden a 26 grupos de mujeres, 3 de ellas son de la Aldea Santa Rita La Esperanza
Quetzaltenango, Y el resto estan ubicadas en las 4 zonas del municipio, cada uno es atendida
por una promotora (existen 2 promotoras) y son supervisadas por la directora de la Direccion
Municipal de la Mujer DMM.

Actualmente y debido al Covid-19 el nimero de grupos y participantes ha cambiado, siendo

de la siguiente manera.

TABLA NO. 7
Cobertura de la Direccién Municipal de la Mujer

_ Zona

Promotora Grupo Lideresa L
ubicacion
Carolina H. Las Azucenas Marina Gonzales | Santa Rita
Carolina H. El Manantial 1 Vilma Lucas Santa Rita
Carolina H. El Manantial 2 Vilma Laparra Santa Rita
Carolina H. Tullihort Marina Hernddez | Santa Rita
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Carolina H. Esperancitas  del | Dofia Ana Santa Rita
Bosque

Carolina H. El Esfuerzo 1 Francisca Zonal

Gonzales

Carolina H. El Esfuerzo 2 Dofia Margarita Zonal

Carolina H. La Bendicion Lila Gonzales Los Alizos

Carolina H. Las Victorias Edith Las

Victorias

Carolina H. El Nuevo | Rosa Zonal
Amanecer

Carolina H. Nueva Esperanza Lucrecia Rojas Zonal

Nineth G. Rosas de Saron Lesvia Garcia Zona 3

Nineth G. Mujeres Virtuosas | Lourdes Mendez | Zona 4

Nineth G. Margaritas Lidia Cifuentes Zona 2

Nineth G. Orquideas Estela Yax Zona 2

Nineth G. Ester Carminia Rojas Zonal

Fuente: Informe Direccién Municipal de la Mujer, 2021.

E. PROGRAMAS Y ACTIVIDADES QUE EJECUTA

1. Programas

a. Educacion
Dentro de los grupos que se encuentran organizadas en el municipio de La Esperanza, se les

da capacitacion de empoderamiento y formacion politica sobre sus derechos y obligaciones
como parte de esta Nacion

b. Productivos
e Integrar y aplicar el principio de equidad entre mujeres, hombres y entre

mujeres mayas, garifunas, Xincas y mestizas, en los procesos de formacion

dirigidos al personal, asi como en la aplicacion que hacen en los programas,
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proyectos y servicios que prestan las instituciones con competencias en el

tema.

Incluir en los programas y proyectos de desarrollo econémico, los
principios de equidad e igualdad que garanticen la participacion de las
mujeres mayas, garifunas, Xincas y mestizas.

Disefar metodologias de capacitacion alternativas, en el tema de desarrollo
econémico con pertinencia cultural, que respondan a las necesidades y

demandas de las mujeres.

Desarrollar programas y proyectos dirigidos a rescatar y fortalecer la
produccion tradicional utilizadas en la economia ancestral que beneficien

a las mujeres para garantizar la soberania alimentaria.

Crear y desarrollar programas y proyectos, con pertinencia cultural que den
respuesta a los problemas que enfrentan las mujeres en las diferentes
actividades econémicas como efecto de la aplicacion de politicas

macroecondmicas.

2. Proyectos

Becas productivas y educativas

Granjas agropecuarias con crianzas de pollos ponedoras, y con siembra de
plantas comestibles y medicinales

Tejido a palito

Bordado a mano

Cocina y reposteria

Pintura en tela

Elaboracion de canastas plasticas

Estos proyectos estan distribuidos en los 26 grupos de mujeres que se encuentras en diversos

puntos de la localidad.
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3. Ventanilla de Migracion

Consiste en un servicio gratuito de acuerdo con las atribuciones existentes y por Acuerdo

Municipal, la ventanilla esta facultada para:

Brindar informacion sobre las dinamicas y las realidades migratorias en el

contexto comunitario municipal, nacional e internacional.

e Detectar situaciones o casos vulnerables al riesgo de migrar de manera no
segura, tales como explotacion laboral, violencia contra la mujer,

desintegracion familiar, desercion escolar, entre otros.

e Asistir a las y los usuarios para que, por medio de la canalizacion o

derivacion familiar, desercién escolar, entre otros.

e Acompafar y dar seguimiento a casos puntuales, tanto quienes se hayan
acercado a la ventanilla de manera voluntaria o hayan sido detectado las

comunidades u organizacion.

F. PROCESO EVALUATIVO

1. Monitoreo (informes mensuales)
Actualmente existen en varios municipios iniciativas locales para la formulacion de agendas
minimas municipales que se elaboran o se han elaborado con la participacién activa de las
mujeres e instancias vinculadas a los temas prioritarios en el &mbito local. Estas agendas
adquieren especial relevancia por la apropiacion y empoderamiento que éstas generan y que

les posibilita un mayor reconocimiento.
Sin embargo, es recomendable construir las agendas bajo el marco general de las Politicas

Publicas Nacionales existentes especialmente aquellas que se relacionan con el municipio y

las mujeres, asi como otros instrumentos internacionales como:
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e Politica Nacional de Promocién y Desarrollo Integral de las Mujeres 2008-2023
e Agenda Articulada de Mujeres Mayas, Garifunas y Xinca.

e Politica de Descentralizacion

e Politica en contra del Racismo

e objetivos de Desarrollo del Milenio

Esta vinculacion facilitara la negociacion de las agendas frente a las autoridades municipales
para su implementacion y asignacion de presupuesto, puesto que no solo representa “peticion
de las mujeres del municipio” sino que ademas estan directamente relacionadas con los

compromisos de gobierno y su responsabilidad es hacerlas cumplir.

G. FUNCIONES DEL TRABAJADOR SOCIAL DENTRO DE LA
DIRECCION MUNICIPAL DE LA MUJER

La intervencion del profesional de Trabajo Social es diverso y complejo, los espacios en
donde se desenvuelve le permiten interactuar con diferentes sujetos de accion y su entorno
sin dejar atras los sujetos colectivos que se organizan y se relinen para alcanzar un fin comdn
y con el acompafiamiento del Trabajador Social realizan sus propdsitos en beneficios de todas

y todos.

Dentro de la Direccion Municipal de la Mujer de La Esperanza Quetzaltenango DMM,
atiende las problematicas sociales del municipio, en este espacio se visualiza los tres niveles
de intervencion profesional del Trabajador Social. Con el nivel individual y familiar con la
atencion de casos individuales y de la familia no tnicamente de las mujeres sino también de
nifias, nifos, adolescentes y adultos. A pesar que no se cuenta con una oficina
especificamente para la atencion del adulto mayor se le apoya y se crean proyectos en
beneficio a ellos. La violencia en contra de la mujer ain persiste en diferentes lugares, y no
distingue las edades, cultura, regiones entre otros. Dentro de la Direccion Municipal de la
Mujer se atienden a victimas de violencia en todas sus dimensiones, sin embargo, siendo La
Esperanza un lugar més urbanizado, la cultura de denuncia aun no existe por consecuencia

del machismo, patriarcado y otras formas de opresion de las mujeres.
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En el nivel de grupos, la intervencion profesional es ain mas amplia ya que se cuentan con
26 grupos de mujeres que con diversos proyectos que son beneficiadas, esto con el fin de

apoyar en la independizacién econdmica de las mujeres.

Y a nivel comunitario la realizacién de diversos proyectos se desarrolla capacidades y
habilidades de los grupos para incidir dentro de la comunidad, como las formaciones politicas
para el empoderamiento de los derechos de las mujeres y de esa manera ir erradicando paso

a paso los grandes indices de violencia en contra de las mujeres.

1. Las funciones especificas de la directora de la Direccion Municipal
de la Mujer

e Elaborar los planes especificos operativos anuales en coordinacién con el equipo

técnico de la oficina.

e Elaborar los informes cuatrimestrales con enfoque de género en coordinacion con

el Director Administrativo Financiero Municipal.

e Coordinar la elaboracién de proyectos con la DMP.

e Elaboracién de informes diversos para evaluar el accionar de la OMM.

e Sistematizar procesos de organizacion, participacion e incidencia de las mujeres

en los espacios de toma de decision.

e Promover la coordinacion con las instituciones gubernamentales y no
gubernamentales, asi como con organizaciones de mujeres, y otras organizaciones
nacionales e internacionales con presencia en el municipio.

e Elaborar informes periddicos que permitan evaluar el accionar de la Oficina

Municipal de la Mujer.
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e Coordinar y gestionar los diferentes planes, programas y proyectos dirigidos a

mujeres y adulto mayor.

e Asesorar, ejecutar y sistematizar el proceso de incorporacion de las mujeres en el
COMUDE.

2. Los niveles de intervencidn son los siguientes

a. Nivel individual y familiar

e Atencion de casos sociales
e Acompafiamiento y asesoria a mujeres sobrevivientes de violencia intrafamiliar o

de género.

b. Funciones de la Trabajadora Social a nivel comunal

e Investigacion
e Diagndstico
e Planificacion
e Organizacion
e Ejecucion

e Evaluacién

c. Funciones de la Trabajadora Social a nivel grupal y comunal

e Ejecutar planes operativos anuales de la Direccion Municipal de la Mujer,
orientados al cumplimiento de su objetivo general y objetivos especificos.

e Acompafiamiento y asesoria a mujeres sobrevivientes de violencia intrafamiliar o
de género. (Proceso metodoldgico de atencidn de casos sociales)

e Ejecutar en coordinacion con la DMP (Encargado de Organizacion Comunitaria)

la elaboracion de cursos de sensibilizacion y capacitacion de manera constante a
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los o6rganos Coordinacion de COCODE’s y COMUDE para promover la
participacion de las mujeres.

Elaborar y presentar informes periddicos a la Coordinadora de la OMM que
permitan evaluar el accionar de la Oficina Municipal de la Mujer.

Promover y ejecutar procesos/cursos de formacion politica-social a los grupos
organizados de mujeres y a la Comision Municipal de la mujer (Plan de
Formacion).

Fortalecimiento de la Junta Directiva de la Comision Municipal de la Mujer.

3. Funciones de la promotora de género

Mantener las bases de datos y los diagnésticos comunitarios actualizados.
Ejecutar planes operativos anuales de la Direccion Municipal de la Mujer,
orientados al cumplimiento de su objetivo general y objetivos especificos.
Elaborar y presentar informes periodicos a la Coordinadora de la OMM que
permitan evaluar el accionar de la Oficina Municipal de la Mujer.

Promover y ejecutar los cursos de formacion técnica-productiva en los grupos de
mujeres.

Coordinar con otras instituciones la atencion de los grupos organizados de
mujeres en su ausencia siempre y cuando esta sea justificada.

Representar a la OMM en caso de ausencia de la coordinadora de la OMM en
actividades dentro (mesas interinstitucionales) y fuera del municipio.

Asistir a la directora en lo que requiera siempre y cuando estén relacionadas con
el que hacer de la DMM.

Desemperiar todas aquellas otras funciones que le asigne el alcalde o el concejo

municipal, siempre que sea en favor del desarrollo del municipio o de las mujeres.

La Direccion Municipal de la Mujer es una entidad de gobierno local, por lo que cada una de

sus funciones estdn encaminadas a dar respuesta a las necesidades y demandas de la

poblacién femenina, sin olvidar que debe regirse de acuerdo a politicas, estrategias, manuales

de funciones y codigo municipal los cuales rigen el que hacer de estas instituciones bajo el
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mando de una Licenciada en Trabajo Social y dos promotoras quienes impulsan dia con dia

el que hacer de la institucion.

El funcionamiento que tiene la DMM esta regido de acuerdo a un presupuesto que le brinda
la municipalidad para ejecutar proyectos dando cumplimiento a lo establecido en los consejos
municipales, en la Politica Nacional de Promocion y Desarrollo Integral de las Mujeres y
plan de equidad de Oportunidades 2008-2023, en base a estos instrumentos se pretende de
forma general buscar la aplicacion de una diversidad de medidas que permitan que las
mujeres puedan alcanzar el desarrollo integral a través de planes estratégicos con enfoque de

género y derechos.
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CAPITULO III
MARCO TEORICO

En este capitulo se presenta una organizacion de conocimientos tedricos en base al proyecto
de “Manejo de granjas avicolas en el municipio de La Esperanza, Quetzaltenango”, con la
explicacion de formulaciones tedricas desde la produccion, nutricion-alimentacion,

economia familiar y otras, que fundamentan la evaluacion.

A. PRODUCCION

1. Produccion agropecuaria

El sector agropecuario es la parte del “sector primario formado por la agricultura y ganaderia
0 pecuario responsable por la obtencidn de recursos naturales para la produccion de bienes
de consumo y materias primas, utilizadas en la confeccion de productos de grande
importancia para la vida moderna, que constituye el sector secundario”. (economipedia, s.f.)
Es importante resaltar que el sector primario se obtiene directamente de las materias primas
que corresponden a la extraccion de la naturaleza y a €l pertenecen la ganaderia, la

agricultura, la silvicultura, la pesca y la mineria.

La actividad agropecuaria en Guatemala es la fuente de riqueza mas importante desde
tiempos antiguos. Cuenta con magnificos suelos y climas favorables para cultivo de
productos tropicales. La agricultura se practica de dos tipos: Destinada a la produccion de
alimentos para la poblacion. Destaca el maiz, arroz, mandioca, frijol y boniatos. Agricultura
de plantacion destinada a la exportacion con altos rendimientos, ya que son explotados con
técnicas modernas y elevadas inversiones de capital, destaca la cafia de azlcar, el platano y
el café. (Politica Agropecuaria 2016-2020, s.f., pag. 12)

Las tierras de Guatemala son fructificas, ya que se cuenta con diferentes climas en el
territorio, desde los bosques nubosos del altiplano, hasta las planicies tropicales; la
explotacion de la tierra es muy importante para la poblacion en general, ya que es la mayor

fuente de ingreso de economia y de alimentos, pero también es un negocio redondo para las
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grandes transnacionales, quienes aprovechan las tierras para explotarlas en la forma que les

favorezca, siendo desigual la reparticion de tierras.

2. Caracteristicas

Una de las principales caracteristicas de la agricultura tradicional es “la poca tecnificacion y
uso de la tecnologia. Por ello, su produccidon, que no es a escala, suele alcanzar Unicamente
para el consumo del agricultor, quien ademas trabaja la tierra con herramientas como la hoz,

la azada o la pala” (Agroptima, 2019, pag. 15)

a. Tipologia de productores
Esté referida al conjunto de productores y sus empresas, que, por ser alguna caracteristica en
comun, conforman un dominio de reconocimiento distinto a otro grupo de productores. El
establecimiento de la tipologia que traten de captar la diversidad de sistemas productivos, en

un espacio determinado, esta sujeto a la temética especifica alrededor de la cual se trabaja.

b. Estructurales

Se refiere al tamafio de finca, sistema de produccion (cultivos, animales, forestales)

c. Tecnoldgicos
Hace referencia a la sostenibilidad (equipo, maquinaria, infraestructura, insumos, riegos)

impacto ecol6gico (sostenibilidad en el largo plazo).

d. Fuerza de trabajo
Guatemala sigue siendo un pais agricola, ya que la mayoria de la poblacién depende de este
trabajo, no solo para lo econémico, sino también para su propio consumo; lastimosamente
los campesinos no tienen técnicas de produccion de sus cosechas y esto lleva a sus bajas o

nulas ganancias, se necesita una forma de informar y capacitar a los campesinos del pais.
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3. Animales que pertenecen a la agropecuaria

a. Ganaderia bovina
Sin duda la actividad pecuaria mas popular y extendida de la civilizacion humana, cuyos
origenes se remontan a la antigiiedad remota y cuya importancia en la mayoria de las
gastronomias Occidentales es indudable, no sélo por su aporte carnico, sino por los derivados

lacteos y toda una cultura de explotacion de cueros para vestimenta y utensilios.

b. Ganaderia porcina
El cerdo ocupa el segundo lugar en importancia en la actividad pecuaria occidental, ya que
su carne es generosamente incorporada a las diversas dietas del hemisferio, tanto en
embutidos, chuletas y diversisimas preparaciones que se aprovechan practicamente todo el
cuerpo del animal. El aprovechamiento es relativamente econémico, al menos en la ganaderia

a pequefa escala, se les suele suministrar sobrantes de comida y materia organica de desecho.

c. Ganaderia avicola
La crianza y sacrificio de gallinas es también una actividad econdmica sumamente central en
el rubro pecuario. Su carne es apreciada casi universalmente, tanto como los preparados a
partir de huevos, lo cual permite una alta rentabilidad para el productor. Sin embargo, a
menudo ha sido cuestionada por la utilizacion de hormonas y otros suplementos genéticos

que son poco éticos y a la larga desvirttan el consumo de esta carne blanca.

4. Importancia de la agropecuaria

e EI sector agricola es de suma importancia para los paises latinoamericanos,
debido a que un buen porcentaje de la poblacion depende de estas actividades. En
Guatemala la agricultura es el motor de la economia nacional, genera mas de 1

millon de empleos y representa el 40% de las exportaciones.
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e La Politica Agricola de Guatemala, debe basarse en el desarrollo y la
sostenibilidad, para ello es necesario brindar asesoria técnica y financiera a los

agricultores con el fin de mejorar su productividad.

e Paratener una agricultura sostenible y mitigar el cambio climético, es importante
que los agricultores implementen Buenas Practicas Agricolas amigables con el

medio ambiente.

e Estd demostrado que la ciencia y la tecnologia, juegan un papel fundamental para
su desarrollo, por eso es de suma importancia conocer nuevas técnicas de cultivo

que permitan aumentar la productividad agricola. (Luis Velasquez, s.f., pag. 58)

5. Produccién pecuaria avicola

a. Tipos de aves
Existen varios tipos de aves, pero en aves de postura, tenemos una amplia gama de aves,
desde las razas autdctonas y comerciales de pollos hasta los patos criollos, las &nades reales,
los pavos, las pintadas, los gansos, las codornices, las palomas, los avestruces y los

faisanes. Existen también razas en gallinas ponedoras o aves de postura, los cuales son:

e Gallinas Ligeras
En lineas generales, las gallinas ligeras son las mejores para la gestacién de huevos. Como
lo indica su nombre, las gallinas ligeras no son muy grandes, y se caracterizan por poner los

mejores huevos, asi que pueden poner huevos durante todo el afio.

e Gallinas Semipesadas
Las gallinas semipesadas cumplen dos propositos: el primer propdsito es de poner huevos
para el consumo humano, y el segundo es para la produccion de pollos de engorde. A
diferencia de las ligeras, que son exclusivamente para la produccion de huevos para el

consumo humano.
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e Gallinas Pesadas
Esta raza de gallinas es usada, sobre todo, para criar pollos de engorde. Por esta razon, aunque
son gallinas ponedoras, su produccion es mas bien baja con respecto a las otras razas. Asi
que es importante saber muy bien qué razas de gallinas escoger y la finalidad de estas: si es
solo para que pongan huevos para el consumo humano, o para la cria de pollos de engorda.

(Hablemos de Aves, s.f., pag. 73)

Las gallinas son aves de corral y fuente de proteina. Por eso, es importante conocer varios
aspectos importantes sobre las gallinas ponedoras, también llamadas gallinas de postura. En
este sentido, la importancia que tienen estos animales de granja influye mucho en la

alimentacion del ser humano.

b. Aves de postura
Las aves de corral o de postura son especies de aves domesticadas que pueden criarse por sus

huevos, carne y/o plumas.

e Su produccion
Las gallinas ponedoras se mantienen en produccion hasta unas 75-80 semanas de edad, pero
el periodo real de la puesta de huevos es solo unas 55-60 semanas ya que las pollitas
comienzan a producir aproximadamente sobre las 20 semanas. Durante un solo ciclo de

puesta una gallina puede producir, de promedio, 360 huevos. (Avicolas, s.f., pag. 78)

Extender el periodo de la produccion del huevo y mantener a las gallinas mas tiempo,
posiblemente hasta las 100 semanas de la edad, no solo contribuiria a aumentar la rentabilidad
sino también a una produccién mas sostenible de alimentos. En un ciclo mas largo de puesta
los costes de la produccion del huevo, como son el coste de la pollita y la alimentacion, se
equilibran con los ingresos y el trabajo de la despoblacion y la limpieza de la granja se

realizarian mas espaciadamente.

Sin embargo, hay varios “cuellos de botella” en la extension del periodo de puesta de las

gallinas, como son el declive de la persistencia de la produccion y de la calidad y del huevo,
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y una reduccion de la calidad de los huesos, de la salud y del bienestar de las aves. Para
abordar estos problemas, se necesita un enfoque multifactorial y una mejora de la seleccion
genética, que debe ir acompariada de una nutricion y una gestion éptimas para poder producir

500 huevos hasta 100 semanas de edad” (Avicolas, s.f., pag. 82)

e Alimentacion
Para que una gallina ponedora pueda producir o poner huevos de alta calidad, un factor muy
importante es la alimentacion. Esto también repercutird en el desarrollo y bienestar de la
misma gallina. Para saber cual es el mejor alimento para gallinas de postura, en caso de que
las gallinas sean criadas en casa 0 en una granja estas también se pueden

alimentar escarbando en la tierra para comer lombrices o insectos.

El alimento que consumen las gallinas influirA mucho en la calidad del huevo, para
la alimentacion de gallinas de postura en el caso de la crianza casera, se puede realizar “una
mezcla de varios factores alimenticios para generar un mejor resultado. Por esta razén, se le
podria suministrar una mezcla conformada por dos terceras partes de maiz, preferiblemente

molido, y una tercera parte de trigo y arroz” (Hablemos de aves, 2019, pag. 37)

Incluso, en caso de las gallinas de granjas caseras, se les puede suministrar desperdicios de
alimentos y restos de frutas y vegetales, que es ideal para lo que comen las gallinas
ponedoras.

e Cuidados
Los cuidados de las aves de postura requieren un proceso para obtener mejores resultados y

mantener la salud y vida de las gallinas.

Primero de todo debes disponer de un pequefio terreno o casa en el campo para poder cuidar
bien de las gallinas. Hay quién decide hacer un gallinero con jaulas, pero no recomendamos
este sistema por el propio bienestar de las gallinas y porque esto hara que la calidad del huevo
se vea reducida. Es necesario que estas aves (que son de granja) vivan en un habitat que le

sea favorable para poner huevos. También nos servira si tenemos un hermoso jardin o
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campo equipado con el ancho correcto. Luego debes hacer lo siguiente para asegurar una

perfecta produccion de huevos. (Actividades Apropecuarias, s.f., pag. 52)

v Prestar atencion a la construccion o la eleccién del gallinero: El gallinero

es un elemento necesario para criar gallinas ponedoras. Estas aves necesitan

un espacio protegido para la noche poner sus huevos. También es importante

construir este gallinero siguiendo algunas pautas:

X/
0’0

L)

0

Debe garantizar su proteccion. Si estamos en el campo debemos proteger
nuestras gallinas de los depredadores como los zorros, pero también los
gatos y los perros_callejeros son una amenaza. Esto significa, por
ejemplo, recurrir a cercas, teniendo la prevision de enterrar la red por lo

menos 35-40 cm.

Limitar la insolacion de la estructura. Durante el verano y durante el dia,
como respuesta al calor, para regular la temperatura corporal, las gallinas
tienden a producir menos huevos. Por lo tanto, es una buena idea usar

materiales aislantes para las paredes y el techo.

Presta especial atencion a la construccion del techo. De hecho, debe
proteger a las gallinas incluso en el caso de fuertes lluvias. Es importante
prestar atencion a aquellos meses durante los cuales la meteorologia es mas

complicada. (OkDiario, s.f.)

e Protege a las gallinas de los parasitos

Su salud también es muy importante, los parasitos son un problema frecuente para las

gallinas, especialmente el acaro rojo, que recordamos también puede infectar a los humanos.

En este caso, la prevencion juega un papel fundamental, por lo que hay que mantener el sitio

en el que las tengas limpio y ordenado.
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Lo ideal seria tener al menos 4-5 metros cuadrados disponibles para cada espécimen. De
hecho, durante el dia las gallinas no se encontraran dentro del gallinero, sino que prefieren
estar fuera explorando libremente. De este modo consiguen (mediante la ingesta de trozos de
conchas de caracol, arena o guijarros) el calcio necesario para las cascaras de huevo.
Ademas, cuanto mayor sea el espacio disponible para los animales, mayor sera su bienestar
y su produccidn, una prerrogativa importante tanto para nosotros como para ellos. (OkDiario,
s.f.)

e Cuida la fuente de alimentacion
El fildsofo Feuerbach escribio: «<Somos lo que comemos», por lo que si queremos animales
sanos y felices es necesario cuidar su dieta. Las gallinas son animales omnivoros, comen casi
todo lo que se les propone, pero al hacerlo nos enfrentamos a algunos riesgos, ante todo a la

falta de algunos componentes fundamentales para una nutricion adecuada.

De este modo, para su correcta nutricion, es importante que sepas que deben tomar cereales
como cebada, avena y trigo. Otros alimentos que no deben perderse son las verduras frescas
y sus desperdicios, por ejemplo: hojas de coliflor, repollo, colza. Lo importante es que no
estén cocidas, no se debe olvidar de dejar siempre un abundante suministro de agua

fresca disponible, todo esto ayudara a mejorar la calidad del huevo. (OkDiario, s.f.)

c. Ventajasy desventajas de este tipo de produccién

Ventajas

v" Proporcionan al hombre alimentos ricos en proteinas, como el huevo y la
carne. También son aprovechados la pollinaza, gallinaza y los desperdicios de
la matanza en la alimentacién animal (cerdos, bovinos), contribuyendo de esta

manera a incrementar los ingresos del productor.

v Requieren de poco espacio: En un m2 se pueden explotar: 8 a 14 pollos por
m2 (engorde), 6 a 8 gallinas por m2 (ponedoras). Para aumentar la cantidad

de aves por m2 se debe considerar la raza y la temperatura de la zona.
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v’ Las utilidades se obtienen a corto plazo: Los pollos de engorde tienen un
periodo de explotacion de 7 semanas y las ponedoras alcanzan su madurez
sexual a las 18 a 20 semanas de vida, lo que garantiza recuperar el dinero en

poco tiempo.

v Son eficientes en el aprovechamiento del alimento: Un ave de carne necesita
3.91 libras de alimento para producir 1 Ib de carne y las ponedoras 6.46 libras

de alimento para producir 16 huevos.

v' Seadaptan a los diferentes sistemas de explotacién: Pueden criarse

rusticamente o dentro de instalaciones provistas de buen equipo.

v Requieren poca mano de obra: Con la mecanizacion y la automatizacion los

logros han sido grandes, una persona puede atender hasta 20 mil aves.

v' El mercado avicolaesta bien regularizado y estable: Existen mercados
disponibles para la venta de los productos avicolas durante todo el afo.
(Direlivkom, s.f.)

Desventajas
v' Como principal desventaja, destacamos una menor higiene del huevo

recolectado, ya que podria estar en contacto con excrementos.

v" El movimiento y ejercicio de las aves es mayor, por lo que requieren mayores

necesidades energéticas y alimento.

v El hecho de no poder picotear, andar o incluso mover las alas es un riesgo que
puede derivar en osteoporosis. Esta enfermedad es de lo mas comdn en las
gallinas y causa un gran volumen de muertes prematuras por lo que debemos

tenerlo en cuenta a la hora de elegir entre el uso o no de jaulas.

v La escasez de comida, agua o los paros de trabajadores pueden resultar en

fracasos.
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v/ Estos proyectos necesitan aves criadas en manera especial, compafiias
farmacéuticas, mercados, transporte y consejos técnicos que quizas no estén

disponibles en su area.

v' Comparados con las maneras tradicionales de criar pollos, estos proyectos

necesitan de una gran inversion por ave. (ProduccionesAvicolas, pag. 39)

B. NUTRICION Y ALIMENTACION

1. Beneficios nutricionales de la produccion de aves de postura

Dentro de los beneficios al consumir los huevos que producen las aves de postura se

resalta lo siguiente:

e Se destacan que se aumenta la calidad de vida de las gallinas. Como hemos
anticipado, las gallinas que ponen estos huevos viven en espacios exteriores y

abiertos, por tanto, tienen una mayor calidad de vida.

e Se alimentan de piensos de gran calidad y ecolégicos. Es beneficioso comer
huevos camperos porque tales gallinas se alimentan de piensos naturales y no
prefabricados, que tienen mayor calidad. Suelen ser piensos ecolégicos y por
tanto el huevo es también ecoldgico y llamado campero.

e Mayor tamafio de los huevos. Los huevos que ponen estas gallinas suelen ser mas

grandes y también de un mejor aspecto.

e Naturales y ecoldgicos. Como consecuencia de lo anterior, se afirma que los
huevos son ecoldgicos aportando mas beneficios en nuestro organismo. El
alimento que comen las gallinas no cuentan con sustancias quimicas y por tanto

los huevos son mas saludables.
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e Protege nuestro sistema inmune. Los huevos camperos protegen al organismo y

en concreto al sistema inmune para prevenirlo de diversas enfermedades.

e Mayor aporte de vitaminas. Esta clase de huevos presentan vitaminas del tipo B7

que nos refuerzan el organismo en general, mejorando su estado.

e Proteinas. En general, y segun la Organizacion de las Naciones Unidas para la
Alimentacién y Agricultura, la carne de pollo y los huevos son la mejor fuente de

proteinas de calidad. (OkDiario, s.f.)

Dentro de los beneficios que se le atribuyen al consumo de gallinas de postura se encuentran

los siguientes:

e Vitaminas: Posee vitaminas del complejo B.

e Proteinas: Utiles para el desarrollo muscular en deportistas.

e Tiene Grasa Saludable: con efectos positivos en la salud cardiovascular.

e Favorece la formacion de glébulos rojos y el buen funcionamiento del cerebro.

e Cuida de nuestro aspecto externo, principalmente el pelo, ufias y piel.

e Ayuda al correcto trabajo del sistema nervioso.

e Util para evitar problemas durante y después del embarazo en las mujeres.

e Tradicionalmente se les da a las mujeres para su recuperacion después que han

dado a luz.

e Ayuda al sano crecimiento y desarrollo de los nifios en la etapa de aprendizaje
(Morales, 2019, pag. 29)
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2. Principales componentes nutricionales que surgen de la produccion

avicola

Estos se componen principalmente de:

El ndcleo vitaminico mineral, que aporta los micronutrientes necesarios para un buen
crecimiento, incluyendo algunos aminoacidos esenciales azufrados.

Un concentrado proteico de origen animal y vegetal.

El cereal que generalmente es maiz (en mayor proporcion) y que se completa con
sorgo o trigo. Este ultimo componente proporciona elementos nutritivos de todo tipo

y constituye el mayor volumen del alimento balanceado.
Otro componente que generalmente se incluye en el ndcleo vitaminico-mineral, lo
constituyen un grupo de elementos que genéricamente reciben el nombre de aditivos.

Estos incluyen:

v’ Sustancias auxiliares, mejoran el alimento (grado de asimilacién y calidad) y

comprenden antioxidantes, aromas y sabores, emulsionantes, conservantes,
fluidificante, los cuales no afectan en absoluto la salud humana y muchos de los
cuales integran también las formulas de gran parte de los alimentos elaborados

para el hombre.

Sustancias profilacticas que tienen actividad antiparasitaria, a través de la
prevencion de la mayor protozoocis de las aves, la coccidiosis. Se retiran del
alimento balanceado varios dias antes de la faena ya que la enfermedad no afecta
animales proximos a ella, y no quedando por ello residuos en carne. Son sin

embargo inocuos para el consumo humano.

Promotores de crecimiento son aditivos que sirven para mejorar el crecimiento y
la absorcion de nutrientes. Son productos provenientes de fermentacion

microbiana o bien obtenidos por sintesis quimica. No son medicamentos para
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animales y ejercen un control equilibrado de la flora microbiana. Se usan a muy
bajas dosis. Su funcidén es modular el metabolismo de las bacterias intestinales,
“ahorrando” nutrientes esenciales para el animal, como la glucosa y
disminuyendo la produccion de acido lactico favoreciéndose de esta manera el

transito intestinal. (Fernandez Maria Veronica, 2003, pag. 36)

Es importante hacer mencion de los aportes en la nutricion, los cuales son:

La carne de pollo contiene vitamina B3, &cido folico, hierro y zinc.

e Las visceras contienen colesterol, vitaminas A, C, B12 y &cido folico.

e 100 gramos de esta carne con piel aportan 167 calorias, 9,7 gramos de grasa'y 110
mg de colesterol.

e 100 gramo de pollo sin piel tiene 112 calorias, 2,8 gr. de grasa y 96 mg. de
colesterol.

e La carne de pollo es rica en proteinas de alto valor bioldgico (buena calidad).

(Morales, 2019, pag. 59)

C. ECONOMIA FAMILIAR

La economia familiar es una de las tantas ramas que posee el campo de la economia en
general. Este tipo de economia se basa en los gastos y los ingresos que se gestionan
dentro del nlcleo de la familia. La economia familiar también es conocida por muchas
personas como economia domeéstica. Esta rama de la economia se encarga del estudio
y la organizacién de la economia que se lleva a cabo dentro del hogar familiar. Por eso,
esta abarca aspectos relacionados con la alimentacion, la vivienda y la ropa. (Jacobs,
2018, pag. 43)

La economia doméstica o familiar pretende contribuir a la buena gestién de todos los ingresos
que obtiene la familia. De esa forma, se podran controlar y regular dichos ingresos para
obtener la satisfaccion de las necesidades familiares, asi, todos los miembros de una familia

podran gozar de los esenciales recursos que les proporcionaran una buena vida. Cabe destacar
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que todos y cada uno de los miembros que componen el nucleo familiar, deben saber qué es

la economia familiar.

Es importante resaltar que “Una familia sana y unida genera “externalidades positivas” los
actos de sus miembros benefician a otros miembros de la sociedad, a personas ajenas a la
familia, que no fueron participes de la decision de formarla y que no aportan al sostenimiento

de la misma”. (Rodriguez, 2009, pég. 68)

“La mayor mejora en los poderes de produccion del trabajo y la mayor parte de la habilidad,
destreza y juicio con el cual éste es dirigido o aplicado, parece tener un efecto en la division
del trabajo.” En ojos de Smith, existia una relacién positiva entre el capital humano, la

productividad y la division del trabajo.

La familia y la economia en Guatemala el estudio “Determinantes del Crecimiento
Econdmico, Poblacion y Familia: El Caso de Guatemala” (2007) explora la relacion entre la
estructura familiar y la economia en este pais. La estructura familiar tiende a ser un factor
mas relevante en determinar el bienestar del guatemalteco que otros factores como la

recepcion de remesas o si vive en el area rural o urbana.

Con relacion a la pobreza, vemos que tienden a ser un 35% mas pobre los jefes de hogar
no casados que los que si estan casados, a partir del indice de Necesidades Bésicas
Insatisfechas (NBI). “Entre los hogares de indigenas, el matrimonio incrementa la
riqueza en 26% y reduce la pobreza en 69%. Entre los ladinos, el impacto econdmico
de la familia causa un 22% de incremento en la riqueza y un 70% de reduccion de la
pobreza. En promedio, los nimeros son muy similares en todas las etnias, lo que indica
que la pobreza esta muy diseminada en todas las estructuras familiares y etnias.
(Rodriguez, 2009, pag. 80)

1. Caracteristicas

Las caracteristicas son aquellas que permiten identificar con exactitud qué es la economia

familiar. Gracias a la sencillez de esas caracteristicas, todas las personas que componen la
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familia han podido comprender qué es la economia familiar y para su mejor entendimiento

se enlistan las siguientes caracteristicas:

e Unade las caracteristicas méas sobresalientes de la conocida economia familiar es que
se desarrolla en el hogar, por eso es posible que cualquier miembro de la familia esté

encargado de la direccidn de esta economia. (Jacobs, 2018, pag. 17)

e El registro de ingresos y gastos es caracteristico de la economia familiar. Sin duda
alguna, es responsabilidad de todos los que viven en el hogar, mantener una buena
economia familiar. Ademas, la organizacion y la disciplina son esenciales para

conservar una buena economia a nivel familiar. (Jacobs, 2018, pag. 24)

2. Ventajas

e Saber si la economia familiar permite que haya una excelente organizacion que
represente ventajas para todos. Por ejemplo, las necesidades basicas de una familia

seran cubiertas con una buena economia.

e Saber manejar la economia familiar hace que se eviten problemas innecesarios que

tengan graves repercusiones.

e Ademés, el ahorro se podra conseguir con una buena administracion y autodisciplina.
Por otro lado, esta claro que una buena economia produce sentimientos de estabilidad

y seguridad monetaria.

e Sin duda alguna, la familia podra enfrentar y solucionar los problemas si son
conscientes de como sostener su economia. Por otra parte, es bueno saber que una
buena distribucion de la economia familiar hace que se reduzca el estrés. (Jacobs,
2018, pag. 26)
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3. Fuentes de ingreso econémico a traves de proyectos productivos
Los proyectos surgen de las necesidades individuales y colectivas de la sociedad y las
personas. Son las que imponen, sus necesidades que deben satisfacer sus requerimientos, con
una adecuada asignacion de los recursos teniendo en cuenta la realidad social, cultural y

politica del pais en la que el proyecto pretende desarrollarse.

La puesta en marcha de los programas que se definen se realiza mediante la elaboracion de
proyectos, los cuales deben prepararse, evaluarse para aprobar o rechazarse en funcion de su

viabilidad econdmica del cumplimiento de los objetivos establecidos en el proyecto.

a. Proceso productivo
La caracteristica fundamental de las actividades econdmicas radica en buscar en forma
continua la expansion de la produccién de bienes y servicios, esta cualidad no es
caracteristica de ninguna estructura econémica, sino de atributos de la forma de organizacién
econdmica con énfasis de uno u otro servicio, pero manteniendo la idea central de aumentar

la cantidad de bienes y servicios a la disposicion de la sociedad.

El proceso productivo se caracteriza por una combinacién entre hombres y la naturaleza
buscando que esta ultima sea transformada en bienes y servicios a la disposicion de los

consumidores, asi es como se caracteriza el proceso de produccion:

e Las personas
e Lanaturaleza
e Los bienes y servicios

e Los hombres (que tienen bienes y servicios a su disposicion).

b. Ventaja de ser empresario
Se pueden reconocer las ventajas y desventajas comparando al empresario con el asalariado
(persona que presta sus servicios a una empresa, recibiendo en contraprestacion un salario o

sueldo).
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« No se comprometen sus recursos personales
e Menos horas de trabajo
o Seguridad relativa

o Oportunidad de adquirir experiencia empresarial

4. Empleo Formal
Se considera como un empleo formal o legal cuando existe un contrato que dota de proteccion
legal a un trabajador. “Al estar este bajo las leyes del pais también se encuentra sujeto a los
impuestos correspondientes y asegura de muchas maneras a quien lo firma”. (Gomez, 2017,
pag. 44)

Los trabajadores bajo contrato gozan de algunos beneficios que de inmediato los distingue
de los que tienen empleos informales, algunas de estas prestaciones son las jubilaciones,
cobertura de salud extensiva a la familia, seguro de desempleo, proteccion contra riesgos del
trabajo, un sueldo fijo, aguinaldo, vacaciones, dia de descanso semanal, licencia de
maternidad, prima de antigliedad, utilidades, entre otras mas. Algunos ejemplos de trabajos
formales son los abogados, médicos, agente bancario, contador, profesor, ministro, bombero,

etc.

5. Empleo informal
El empleo informal también se conoce como empleo en negro, empleo irregular o empleo
ilegal, “El trabajador, en este marco, no se encuentra registrado ante el Estado. Esto le permite
al empleador ahorrar dinero ya que no paga las cargas correspondientes al seguro social,
vacaciones, utilidades y la jubilacion, por ejemplo; incluso en los peores casos, pueden existir
despidos injustificados sin repercusiones, El empleado, por su parte, no abona los impuestos

correspondientes a sus ingresos”. (Gomez, 2017, pag. 87)

A diferencia del empleo formal, el informal carece de un contrato, por lo cual no existe un
derecho a las prestaciones antes mencionadas, 1o que provoca que sea mas inestable. No se

debe pensar que esta modalidad sélo pertenece a los trabajos de menor calificaciones, pues
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hasta los mas calificados tienen este tipo de contrataciones. No significa que ser informal sea
algo malo, pues absorbe al desempleo y evita el incremento del empobrecimiento, ademas se
puede obtener experiencia y aprendizajes distintos.

Algunos ejemplos de trabajo informal son: jornalero, taxista, repartidor de comida,

magquinista, pedn de campo, vendedor ambulante, entre otros mas.

a. Redes empresariales de grupos
Es importante identificar que: “La red es una estrategia que relaciona las producciones
sociales y la subjetividad que en ellas se despliega... las redes son formas de interaccion
social, definida por un intercambio dindmico entre personas, grupos e instituciones en
contextos de complejidad” (Dabas, 2004, pag. 16). Desde las redes se pueden reconocer
tanto la importancia de la red para el individuo como de un individuo particular dentro de

una red.

Se observa una tendencia mas generalizada a que los conceptos mencionados que son
utilizados para el estudio de los sistemas productivos, inmersos en lo que algunos
denominan una economia en red segun Carlos; “se operan no solo en redes de
negocios, sino que también interactian con instituciones y organizaciones
econdmicas Yy sociales, aspecto ampliamente subrayado en la literatura que analiza
los sistemas productivos desde los diferentes conceptos ya referenciados” (Lopez,

2003, pag. 23)
Segun Carlos; “los objetivos principales de una red empresarial son:

o Elevar la competitividad y la rentabilidad de las empresas de la red.

e Inducir la especializacion de las empresas en algunas de las diferentes etapas del
proceso productivo.

o Consolidar la presencia en el mercado de las empresas que integran la red.

o Facilitar el acceso de las empresas a servicios que les resultan inaccesibles de

manera individual.” (Lopez, 2003, pag. 39)
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b. Agronegocios
En un sentido mas amplio Alvarado profundiza el tema como: “los Agronegocios hacen
mencion a todas las actividades productivas que se desarrollan en el campo, incluyendo el
almacenamiento, el procesamiento y la comercializacion de los productos” (Ledesma, 2004,
pag. 46). Las diversas crisis de los ltimos afios han obligado a reflexionar sobre las acciones

tradicionales y la necesidad de buscar nuevas alternativas.

En general, esta reflexion se fundamenta en tres preocupaciones basicas:

e Lanecesidad de lograr una mayor inclusion social.
e La proteccion del ambiente.

e Una nueva forma de considerar a los mercados.

c. Emprendimiento

Este es llevado a cabo por una persona o un determinado grupo. “La actividad emprendedora
es la gestion del cambio radical y discontinuo, o renovacion estratégica, sin importar si esta
renovacion estratégica ocurre adentro o afuera de organizaciones existentes, y sin importar
si esta renovacion da lugar, o no, a la creacién de una nueva entidad de negocio”
(Schumpeter, 1911, pag. 76).

6. Finanzas inclusivas
Castro senala que “las finanzas inclusivas son una oferta de productos bancarios y servicios
financieros accesibles para la poblacion pobre. Normalmente, debido a sus recursos
limitados, esta poblacion se encuentra excluida de los circuitos bancarios clasicos. Las
finanzas inclusivas permiten a los pobres financiar sus actividades, ahorrar y satisfacer las

necesidades de sus familias, asi como cubrirse frente a los riesgos de la vida”. (Castro, 2006,

pag. 11).

Diversos actores buscan desarrollar productos y servicios de finanzas inclusivas, tales como
microcréditos, microseguros, transferencias de dinero, micropensiones y productos de

ahorro. Su distribucién en el mercado es garantizada por diversas entidades financieras:
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instituciones de microfinanzas, cooperativas, proveedores de microseguros, bancos, etc.
Resulta esencial que los distribuidores adopten un enfoque responsable y social en sus
actividades para cumplir el objetivo principal de las finanzas inclusivas: luchar contra la

pobreza.

Los microcréditos son el producto que ha dado a conocer a las finanzas inclusivas al publico
en general. Se trata del préstamo de una pequefia cantidad destinado a la creacion de una
actividad generadora de ingresos. La microempresa que se crea de esta forma permite a los

pobres mejorar sus condiciones de vida.

7. Desarrollo de mercados
El desarrollo de mercado es una estrategia de mercadotecnia que consiste en la creacion de
las condiciones necesarias para la colocacion en mercado de un producto, la necesidad de
desarrollo de mercado puede darse cuando “una compafiia quiere intervenir en un mercado
en el que nunca particip6 o para la colocacion de un producto totalmente nuevo que ain no
posee mercado. En este ultimo caso, una parte esencial del desarrollo de mercado sera la de

crear la “necesidad” del producto en el publico”. (Vela, 2008, pag. 12)

Podriamos definir las estrategias de desarrollo de mercado como una serie de planeamientos
destinados a ampliar el nicho de una determinada empresa y, por ende, de hacerlo mas grande

y potencialmente mas rentable para el desarrollo de una actividad econdmica concreta.

Existen varias estrategias a implementarse, sin embargo, los principales son:

e [Estrategias cooperativas: Incrementa el tamafio del mercado, lo cual repercutira
positivamente también en los consumidores al hallar mas usuarios y aplicaciones

del servicio o del producto en cuestion.

e Estrategias competitivas: Las cuales buscan invertir fuertemente y captar de este
modo a los clientes de la competencia, esto se realiza mediante publicidad, ventas

mas agresivas, etc.
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CAPITULO IV
MARCO LEGAL

En este capitulo se presentan lineamientos que determinan la estructura administrativa tanto
de las municipalidades como de instituciones que permiten el desarrollo a la poblacion a
través de proyectos productivos, desde una base legal que permite una mejor ejecuciéon y
grandes resultados en el que se hacen mencion la Constitucién Politica de la Republica de

Guatemala, Cédigo Municipal, Decretos y Convenios.

A. BASE LEGAL

El municipio de La Esperanza es una institucion autonoma del derecho publico, lo cual tiene
personeria juridica y capacidad para adquirir derechos y contraer obligaciones, para el
cumplimiento de sus fines en los términos legalmente descritos y establecidos, siendo este

de conformidad con las caracteristicas multiétnicas, pluriculturales y multilingies.

Las acciones como autoridad del municipio son en representacion de sus habitantes, lo cual
es ejercida mediante el consejo municipal, esta integrado por el alcalde, sindicos y concejales,
siendo ellos electos directamente por sufragio universal y secreto para un determinado
periodo de cuatro afios, el alcalde es el encargado de ejecutar y dar seguimiento a las politicas,
planes programas y proyectos autorizados por el consejo municipal, con el apoyo de las
dependencias de la municipalidad.

Su ambito juridico se encuentra regulado en la constitucion politica de la republica de
Guatemala 253, 254, 255, 257 y el decreto 12-2002 del congreso de la republica de
Guatemala, y codigo municipal.

1. Codigo municipal
Responde al marco legal nacional y con vigencia en la actualidad, el codigo municipal tiene
como funcidn ser la base para la gestion de los intereses, en el &mbito de sus competencias

puede promover toda clase de actividades econdmicas, sociales, culturales, ambientales, y
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prestar servicios que contribuyan a mejorar la calidad de vida, a satisfacer las necesidades y

aspiraciones de la poblacion del municipio. (Municipal, 2002)

Segun el cddigo municipal al gobierno municipal y a sus dependencias les corresponde el
ejercicio del gobierno en el municipio para velar por la integridad de su patrimonio,
garantizar su interés con base en los valores, cultura y necesidades planteadas por los vecinos
conforme a la disponibilidad de recursos. Las competencias propias del municipio se citan
las siguientes: formular y coordinar politicas, planes y programas relativos como promover

espacios de produccién econdmica con sectores vulnerables.

Por lo tanto, el codigo municipal se basa en los siguientes articulos: articulo 17; derechos y
obligaciones de los vecinos, articulo 18; organizacion de los vecinos, articulo 33; gobierno
del municipio, articulo 35; competencias generales del consejo municipal; en su inciso t) la
promocion y mantenimiento de las relaciones con instituciones publicas, nacionales,
regionales, departamentales y municipales, articulo 36; organizacion de comisiones, articulo
65; consultas a las comunidades o autoridades indigenas del municipio, articulo 67; gestion
de intereses del municipio, articulo 68; competencias propias del municipio inciso f), y

articulo 69; obras y servicios a cargo del gobierno central. (Municipal, 2002)

2. Convenio entre municipalidad e instituciones
La municipalidad de La Esperanza tiene la responsabilidad de promover acciones para los
sectores vulnerables, mientras que las distintas instituciones gubernamentales y no
gubernamentales deben de funcionar para darle cumplimento a los distintos objetivos que
abarcan aspectos como: economia, salud, educacion, entre otros, por lo tanto, se debe

concatenar el trabajo para fortalecer las estrategias de intervencion dentro del contexto.

Segun el convenio de la cooperacion de HELVETAS, con el municipio de La Esperanza tiene
como objetivo, la cooperacion técnica y financiera entre las partes para fomentar el desarrollo
socioecondmico del municipio, a través del marco del “proyecto de desarrollo econdmico y
rural territorial” (PRODERT IXOQUIB), siendo este proceso canalizado a través del socio
implementador en el territorio de Quetzaltenango. (HELVETAS, 2020)
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Se establece que la municipalidad de La Esperanza, HELVETAS Guatemala y el socio
implementador deben apoyarse entre si, para alcanzar los resultados acordados en los planes

de inversidn que se integran durante el tiempo determinado del convenio.

En el convenio se basa y se sustenta de los siguientes articulos: articulo 1 al 16; resaltado el
articulo 1; acreditamiento, articulo 2; objetivo del convenio, articulo 3; vigencia y duracion,
articulo 4; principales resultados de cooperacion, articulo 5; compromisos de las partes.
Articulo 6; inversiones de las partes, articulo 9; evaluacion y monitoreo de avances.
(HELVETAS, 2020)

3. Politica Nacional de Promocion y Desarrollo Integral de Mujeres
Con el objetivo de promover el desarrollo integral de las mujeres mayas, garifunas, xincas y
mestizas en todas las esferas de la vida econdmica, social, politica y cultural, se crea la
politica nacional de promocion en ejercicio de sus funciones que le confiere el articulo 183
literal e)de la Constitucion Politica de la Republica de Guatemala y, con fundamento en los
articulos 16 y 17 literal a) del Decreto Numero 114-97 del Congreso de la Republica, Ley
del Organismo Ejecutivo y el articulo 5 literal b) del Decreto Namero 7-99 del congreso de

la Republica, Ley de Dignificacion y promocién integral de la mujer.

Acordando en el articulo 1 aprobar la Politica Nacional de Promocién y Desarrollo Integral
de las Mujeres y el Plan de equidad de Oportunidades 2008-2023, formulados por la

Secretaria Presidencial de la Mujer.
Articulo 2 difundir la “Politica Nacional de Promocion y Desarrollo Integral de las Mujeres

y el Plan de Equidad de Oportunidades 2008-2023, para promover su implementacion y que

las instituciones Publicas asuman su cumplimiento. (Mujer, 2009)
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B. FUNDAMENTOS INTERNACIONALES

La Asamblea General de la Organizacion de Naciones Unidas -ONU aprobd, el 18 de
diciembre de 1979 la “Convencion sobre la Eliminaciéon de todas las Formas de
Discriminacién contra la Mujer -CEDAW-" (por sus siglas en inglés). Esta Convencion se
considera la carta de derechos humanos universales de las mujeres porque en esta, los Estados
miembros del Sistema de Naciones Unidas se comprometen plenamente con su
cumplimiento. Dicha Convencion fue ratificada por el Estado guatemalteco el 8 de julio de
1982, pasando a constituirse en una ley de observancia nacional en materia de derechos
humanos para las mujeres. Esta Convencion, de treinta articulos, contempla los fundamentos
juridicos que los Estados estan obligados a adoptar como principios rectores para conseguir

que la mujer goce de igualdad derechos en todos los paises del mundo.

De conformidad con el Articulo 2, literal b), se “han de adoptar medidas adecuadas,
legislativas y de otro caracter, con las sanciones correspondientes, que prohiban toda
discriminacién contra la mujer”. Asimismo, este articulo, en su literal f), estipula el
compromiso de los Estados signatarios de “adoptar todas las medidas adecuadas, incluso de
caracter legislativo, para modificar o derogar leyes, reglamentos, usos y practicas que
constituyan discriminacion contra la mujer”. La CEDAW prescribe en su parte I, articulo 7,
literal b) que los Estados partes de la convencion tomaran todas las medidas apropiadas para
que las mujeres “participen en la formulacién de las politicas gubernamentales y en la

ejecucion de estas...”

Los Estados miembros del Sistema de Naciones Unidas, y la comunidad internacional en su
conjunto, han buscado los mecanismos mas efectivos para hacer viables los preceptos de la
CEDAW. En esta linea han convocado a conferencias mundiales y cumbres con el objeto de
desarrollar planes globales para dar efectividad a los mandatos de la Convencion. En este,
sentido la Plataforma para la Accion Mundial -PAM-, emanada de la IV Conferencia Mundial
de la Mujer, Beijing 1995, se constituye en el plan mundial de desarrollo y empoderamiento

de las mujeres.
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La PAM contempla tanto en su Declaracién, como en el desarrollo de sus diversas acciones
estratégicas, las responsabilidades y compromisos de los Estados con la vigencia de derechos
universales de las mujeres, en los distintos &ambitos de la vida econdmica, politica, social y
cultural, en este sentido en relacion con las politicas pablicas, sefiala categoricamente la
responsabilidad de los gobiernos de incluir el principio de equidad entre mujeres y hombres

en la “planificacion de politicas y los programas”.

Enla CEDAW, los Estados reconocen estar convencidos de la importancia de la participacion
de la mujer en todas las esferas de la vida, en condiciones de equidad con respecto al hombre,
indispensable para el desarrollo pleno de los paises, el bienestar del mundo y la paz. (Mujer,
2009)

En la politica se establecen varios ejes que contribuyen al desarrollo de las mujeres en
cumplimiento con la misma y fundamenta el que hacer institucional a raiz de las funciones
desarrolladas y cada uno de los proyectos ejecutados en beneficio de las mujeres, a
continuacidn, se presentan los diferentes ejes establecido por la Politica:

e Eje de Desarrollo Econdmico y Productividad con Equidad: Garantizar la
integracién y aplicacion del principio de equidad para mujeres y hombres, y para
mujeres mayas, garifunas, xinkas y mestizas desde sus fundamentos filosoficos,

principios, valores y practicas econémicas.

o Ejede Recursos Naturales, Tierray Vivienda: Garantizar el acceso de las mujeres
mayas, garifunas, xinkas y mestizas a la propiedad, tenencia, uso de los recursos

naturales, usufructo de tierras y desarrollo rural.
e Eje de equidad Educativa con Pertinencia Cultural: Asegurar la participacion

equitativa de mujeres en los distintos niveles de la direccion y administracion del

sistema educativo comunitario, municipal, departamental y nacional.
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Eje de Equidad en el Desarrollo de la Salud Integral con Pertinencia Cultural:
Asegurar el acceso de las mujeres a politicas, programas y proyectos de saneamiento

ambiental.

Eje de erradicacion de la violencia contra las Mujeres: Garantizar la eliminacion
y sancién de cualquier forma de opresion y violencia contra las mujeres mayas,

garifunas, xinkas y mestizas en el &ambito pablico y privado.

Eje de Equidad Juridica: Compatibilizar la legislacion nacional con la legislacion
internacional sobre los derechos humanos de las mujeres mayas, garifunas, xinkas y

mestizas y proponer nuevas leyes que promuevan la equidad entre mujeres y hombres.

Eje de racismo y discriminacion contra las mujeres: Transformar la ideologia,
valores, principios y précticas fundamentadas en la discriminacion y el racismo contra

las mujeres mayas, garifunas, xinkas y mestizas.

Eje de Equidad e Identidad en el Desarrollo Cultural: Asegurar la creacion y
amplia difusién de programas de formacion formal e informal fundamentados en la
filosofia de paz y equidad entre mujeres y hombres y entre pueblos como base de la

democracia.

Eje de Equidad Laboral: Garantizar el desarrollo de las capacidades, destrezas y
habilidades de las mujeres mayas, garifunas, xinkas y mestizas para su adecuada

insercion en el mercado laboral y la generacién de trabajo.

Eje de mecanismos Institucionales: Garantizar la integracion de los principios de
igualdad ante la ley, de equidad entre mujeres y hombres, paridad/alternabilidad e
identidad cultural dentro de las estructuras de las instituciones y en los procesos
institucionales de disefio, planificacion de politicas, planes, programas y estrategias

de desarrollo.
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o Eje de Participacion Sociopolitica: Garantizar la representacion y participacion, en
la toma de decisiones, de las mujeres mayas, garifunas, xinkas y mestizas para la

incidencia en la gestion del desarrollo nacional y local.

e Eje de Identidad Cultural de las Mujeres Mayas, Garifunas y Xincas: Promover
medidas que garanticen la autonomia, para la plena participacién y representacion, de
las mujeres mayas, garifunas y xinkas en los procesos de toma de decisiones, en las
diversas estructuras de poder del Estado y en la formulacién y evaluacion de politicas

publicas, planes, programas y proyectos.

El municipio de La Esperanza se encuentra regulado en diversas leyes de la Republica, los
cuales establecen la forma de organizacion desde diferentes 6rganos en los que es importante
hacer mencion de: la Constitucion Politica de la Republica de Guatemala, Ley Electoral y de

Partidos Politicos, Codigo Municipal, Ley de Servicio Municipal.

Asi mismo, el municipio esta a cargo de un Consejo Municipal el cual se integra por el
alcalde, los sindicos y concejales electos directamente por sufragio, para la toma de
decisiones en beneficio del municipio, es importante conocer cada uno de ellos ya que son la
base legal y fundamental de las funciones asignadas para cada integrante del consejo y las

oficinas integradas dentro de la municipalidad, tal y como lo establece el Cédigo Municipal.
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CAPITULOV
RESULTADOS DE EVALUACION

A. INTRODUCCION

La Direccion Municipal de la Mujer en conjunto con la Municipalidad de La Esperanza y
HELVETAS, implementaron el proyecto de manejo de granjas avicolas en el municipio en
la fecha 07 de diciembre del afio 2020 con un presupuesto tripartito dando un total de
Q.415.555.81, dirigido a 44 mujeres las cuales fueron seleccionadas de acuerdo a las
actividades pecuarias que desarrolla cada una de ellas en su hogar desde la crianza de aves a
quienes se les brindaron 23 gallinas y materiales para un galpén, por lo que el proyecto con
doble proposito de comercializacion y produccion de huevos y carne tienden a contribuir en
la diversificacién agropecuaria y con ello generar oportunidades de micro empleo a nivel

familiar para la obtencion de nuevos ingresos econémicos.

En base a este proyecto es sustancial el desarrollo de la evaluacion ya que el proyecto tiene
un enfoque productivo y social, por lo que se visualiza que con su ejecucion se mejoraron las
condiciones de vida de la poblacién a la cual se destin6, desde esta perspectiva la evaluacion
se convierte en un proceso imprescindible, que con ello se espera que los resultados de las
acciones y el proyecto coadyuven a que la poblacion meta realmente haya sido beneficiada,
por otra parte, el Trabajador Social tiene como funcién evaluar, y méas alla de ello es un
compromiso que radica en efectuar acciones de calidad, ya que existen personas que

dependen de la efectividad del proyecto.

Para el desarrollo de la evaluacion se hizo fundamental presentar un disefio de evaluacion en
el que se establece un proceso metodoldgico desde la planificacion con la identificacion del
objeto de evaluacion, el establecimiento de las unidades de analisis y universo dirigidas a 44
mujeres beneficiadas, Trabajadora Social de la Direccion Municipal de la Mujer y 2 técnicos
de HELVETAS , definiendo una muestra representativa en la totalidad del universo el cual
comprendid 47 personas, asi mismo, la construccion de la hipotesis y su operativizacion, y
la seleccidn de cada una de las técnicas y la creacion de los instrumentos, los cuales fueron

una encuesta a mujeres beneficiadas del proyecto, entrevistas al Trabajador Social y técnico
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de HELVETAS vy fichas de observacion del estado de las granjas aplicadas en cada una de

las visitas domiciliares.

Luego de la seleccidn de instrumentos se procedio a realizar visitas domiciliares a cada una
de las mujeres beneficiadas, situando la direccion y ubicacién de cada una de las granjas
avicolas recorriendo aldea Santa Rita y las cuatro zonas del municipio de La Esperanza en
las que se encuentran distribuidas las granjas, con un tiempo estimado de 30 a 45 minutos

cada visita y culminando el total de las visitas en 2 semanas.

Por consiguiente, también fue sustancial el uso de técnicas de analisis para el procesamiento
de la informacion, interpretacion y analisis para establecer los resultados obtenidos en cada
uno de los instrumentos aplicados, identificando los resultados o productos tangibles que el
proyecto mismo ha producido y si con ello se han logrado los objetivos que fueron planteados
previo a la ejecucion del proyecto marcando puntos especificos de los cambios evidenciados
en las beneficiadas y la familia de cada una de ellas.

Plasmando los resultados derivados del proyecto en el que se evidencia el impacto obtenido,
la magnitud de los cambios econdmicos y sociales, los alcances de la productividad y
rentabilidad de las granjas avicolas, la capacidad de sostenibilidad y las limitaciones que se
han presentado o en la medida de lo posible redirigir acciones si estas no fuesen efectivas o
no han alcanzado los propdsitos previamente establecidos que aporten al logro de objetivos
del proyecto en nuevas y futuras implementaciones del proyecto de manejo de granjas

avicolas en el municipio de La Esperanza.

Con el propésito de garantizarle a las familias del municipio de La Esperanza una base
alimenticia que promueva la seguridad alimentaria y nutricional, una fuente elemental para
satisfacer la demanda alimentaria de la poblacion que crece de manera acelerada, las granjas
avicolas se convierten en una fuente vital de ingresos para los hogares a través de empleos y
responsabilidades asumidas dentro del hogar, al mismo tiempo el aprovechamiento de
beneficios extras que las granjas pueden brindarles tales como el abono y otros, Todo esto

con el fin de evidenciar si el proyecto de manejo de granjas avicolas en el municipio de La
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Esperanza, Quetzaltenango genero mayor productividad y rentabilidad de productores y
transformadores a través del fomento de la produccion de aves y sus derivados con mujeres

de la localidad.

B. PERCEPCIONES DE CAMBIOS SOCIALES Y ECONOMICOS
GENERADOS EN EL MANEJO DE GRANJAS AVICOLAS

1. Cambios sociales

El proyecto de manejo de granjas avicolas en el municipio de La Esperanza fue destinada a
generar cambios sociales encaminados a la busqueda del equilibrio y mejoras en las
condiciones y calidad de vida de las 44 mujeres beneficiarias, hacia una disminucién de las
desigualdades laborales existentes, desarrollando una iniciativa de acceso estratégico en
varios sectores situados en el municipio con base en una vision evolutiva de diferentes
maneras en las beneficiarias del proyecto, quienes asumieron el compromiso y la
responsabilidad al recibir su respectiva granja, es por ello que a continuacién se presenta una
gréfica estadistica de acuerdo a cada uno de los cambios generados en las beneficiarias, su

familia y beneficios extras obtenidos del proyecto.

GRAFICANO.1
CAMBIOS SOCIALES
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En principio el proyecto indica una modificacion en la estructura de una sociedad en la que
se enmarca mas el trabajo que desarrollan los jefes de familia y este proyecto fue encaminado
a las mujeres y su nucleo familiar, enmarcando cambios y transformaciones que se generaron
desde su ejecucion, contribuyendo a la generacion de auto empleos especialmente para las
mujeres y jovenes del hogar como una modalidad de pequefios bloques de tiempo en donde
se vincula el ndcleo familiar para realizar tareas asignadas en apoyo y aporte a las
beneficiarias, en las que se hace mencion de: la limpieza del galpon, alimentacién los dos

tiempos, limpieza de comederos y bebederos, asi mismo la recoleccién de huevos, entre otros.

Estas tareas estan asignadas a los miembros de la familia como hijos y esposo quienes apoyan
el emprendimiento de la madre de familia en determinados momentos, es importante resaltar
que tal y como lo establece el perfil de proyecto como primer meta y resultado esperado de
su segundo objetivo el aprovechamiento de la mano de obra de las beneficiarias y sus
familiares especialmente en las mujeres y los jovenes del hogar en asumir compromisos y
responsabilidades, los cuales se establecieron en un alto porcentaje del 95%, de igual manera
existe un porcentaje del 5% de familias que no tuvieron el compromiso con el proyecto
debido a que existen mujeres que no cuentan con el apoyo de su familia y no responden al
manejo adecuado de su granja avicola, esto debido al poco interés que se tiene de parte de
ellas, afectando de cierto modo el cumplimiento de los objetivos que enmarca el proyecto

para su propio desarrollo.

Las familias de las beneficiadas también se ven favorecidas con el consumo de huevos sanos,
frescos y de calidad, los cuales son preparados por las amas del hogar en una diversidad de
comidas ya sea para el desayuno, almuerzo o cena los cuales se convierten en una
alimentacion sana que les brinda una estable y buena salud, sin olvidar que existe también el
aprovechamiento del abono que se obtiene de las granjas siendo utilizados de diferentes

maneras el cual no solo aporta sino también beneficia a la diversidad de cultivos.

Cabe mencionar que 14 de las 44 beneficiadas han considerado que el proyecto no ha
generado ningun cambio en la vida de ellas ni en la de su familia, asumen que no han obtenido

ningun tipo de beneficios familiares ni extras que puedan aportar al desarrollo de su familia,
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sin embargo, ellas no cuentan con apoyo de su familia y demuestran poco interés en el
aprovechamiento de la granja, es basico que cada una de las beneficiadas pueda ver a
profundidad los beneficios y cambios reales que han surgido a través del proyecto y no dar
por perdida esta gran oportunidad que con el aprovechamiento de ellas pueden generar

cambios muy evidentes, los cuales eran esperados desde la ejecucion del proyecto.

Es importante reconocer que el proyecto percibid una gran magnitud de cambios sociales los
cuales son evidenciados por las beneficiadas ya que 38 familias de las 44 beneficiarias
generaron cambios sociales muy sustanciales e indudables, los cuales favorecen la
oportunidad de emprendimiento, autoempleo, igualdad y equidad en el manejo de granjas
avicolas encaminadas al éxito y en cumplimiento con lo establecido por el perfil del proyecto,
aunado a ello se forja la importancia de la participacion de las mujeres en pro de un cambio
del papel que desempefia dentro del hogar y su involucramiento productivo incorporandola

en un sistema laboral.

Los cambios sociales que se evidenciaron en cada una de las beneficiarias no solo fueron
grupales sino cambios sociales personales para mejorar su estado de vida y potenciar su

propio desarrollo, las cuales se presentan a continuacion:

a. Cambios de actitud que se dieron en el comportamiento de las beneficiarias
desde el momento de tomar decisiones en su vida y ser parte de un nuevo
proyecto, asumiendo el compromiso que este requeria de manera positiva, al
sumergirse a una nueva experiencia y al beneficiarse positivamente, desde el

aspecto emocional y cognoscitivo.

Al mismo tiempo cada una de las beneficiarias fortalecio su caracter y firmeza en
la toma de decisiones en pro de su granja, por lo que en algunos hogares se
establecieron roles y funciones asignados a cada miembro de la familia con la
finalidad de acrecentar y potencializar de manera productiva la granja avicola,
haciendo mencion que no todos los casos fueron de esta manera, ya que se

identificé la perdida de una granja y otras que no logran cumplir con los objetivos
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establecidos del proyecto, de acuerdo a lo descrito en la grafica No.1 y a los

indices de cambios sociales establecidos en la investigacion.

Manejo de principios y valores desde cada una de las beneficiarias, tomando
conciencia de la magnitud del proyecto del que forman parte y el nivel de
posicionamiento como una lider desde su propio hogar, como una nueva
generadora de empleos, una emprendedora, en busca de estrategias no solo
personales sino grupales para beneficios en conjunto, sin ser egoista, sin
discriminar y sin hacer distincion de ninguna clase a las demas integrantes de su

grupo, aplicando de la mejor manera sus valores.

Los valores y la ética no solo fueron demostrados desde los grupos sino también
desde su contexto, ya que con la produccion y venta de huevos se consideraron
los precios a manera de no afectar a ninguna emprendedora estableciendo un
mismo precio y accesible para el consumidor, tomando en cuenta que la época de
comercializacion de huevos fue en tiempos de pandemia y muchas familias fueron
afectadas, conduciendo a cada una de las beneficiarias a la aplicacion de

verdaderos valores y ética dentro del plano de sus capacidades.

Por otro lado, se evidencio la falta de comunicacion dentro del grupo de Santa
Rita con 14 integrantes debido a la perdida de una granja, la cual no se dio a
conocer en el momento oportuno generando dicho conflicto que llevo a
inconformidades por parte de las integrantes, en donde se tuvo la intervencion de
la Direccion Municipal de la Mujer una de las entidades que forma parte del
proyecto, entablando el dialogo con todas las integrantes del grupo en busca de
soluciones y acuerdos para seguir consolidando el grupo en cumplimiento con los

objetivos del proyecto.

La ideologia de las mujeres beneficiadas ha cambiado debido a que, desde el
momento en que se beneficiaron con el proyecto, se comenzo a tener una toma de

decisiones tanto grupal como individual, definiendo su posiciobn como
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emprendedora y dejando ese papel de sumisa, ama de casa y dependiente del jefe
de hogar, por lo que ha conseguido constituirse dentro del hogar y de la
comunidad, siendo ejemplo de superacion y capacidad en varios aspectos de la

vida de cada una de las beneficiadas.

No solo se gener6 un cambio ideoldgico sino también una evolucion
socioecondmica teniendo la conciencia de que se han roto aquellos modelos
historicos que impedian que una mujer creara sus propias posibilidades de trabajar

para su propio desarrollo y el de su familia.

2. Cambios econdmicos

El proyecto de manejo de granjas avicolas ha sido un proceso estratégico cuyo fin ha sido
logrado, ya que ha propiciado un conjunto de transformaciones en las estructuras economicas
del hogar de cada una de las beneficiadas, incrementando los ingresos econdmicos y la
capacidad productiva de las familias favorecidas, generando este cambio el cual se reflejo en

la calidad de vida de cada una de ellas.

Enmarcados en un proceso de desarrollo econdmico para cada una de las beneficiadas que
en conjunto con su familia adquirieron, a través de la produccion y comercializacion de
huevos, con la promocidn de un crecimiento econémico equitativo de largo plazo para las 44
mujeres del municipio de La Esperanza, quienes cuentan con un gran potencial desde sus
propios hogares y en la distribucién de tiempos para dedicarse a su granja y derivado de ello
obtener mejores ganancias y una adecuada administracion o distribucion de los ingresos y
egresos de manera que no sea afectada la familia y se tenga un aprovechamiento al maximo

del proyecto.

Asi mismo se conoce la perspectiva de cada una de las encargadas de la granja quienes se

manifiestan ante estos cambios, los cuales son expuestos en la gréfica siguiente:
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GRAFICANO. 2
CAMBIOS ECONOMICOS
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Fuente: elaboracion propia, 2021.

El proyecto se ha ido encaminando no solo a generar nuevos ingresos econémicos sino
también a cuestionar a las familias acerca de los roles que juega cada uno de los integrantes
de su nucleo familiar, es indiscutible que en nuestro entorno aun existen sociedades
patriarcales como en las que viven muchas mujeres, los hombres tradicionalmente han tenido
poder sobre las mujeres, particularmente en la familia, asumiendo que los padres son los
proveedores Yy las figuras de autoridad y las mujeres unicamente son las responsables de los
cuidados de los hijos y del hogar cumpliendo con lo que se les solicite, sin embargo desde
la apertura del proyecto se dio la oportunidad que tanto el padre como la madre trabajen y

lleven dinero al hogar y cubran las necesidades y demandas que existen.

A pesar de ello las mujeres todavia parecen asumir la mayor parte de responsabilidades de
las actividades diarias de la familia ya que el proyecto les genero un empleo desde el hogar
de cada una de las beneficiadas, aun asi, continGan cumpliendo con tareas domésticas y

cubriendo un porcentaje de los gastos del hogar estos derivados de los ingresos que han
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obtenido en la produccion y comercializacion de acuerdo al incremento de ingresos que se
han tenido en el hogar, en la mayor parte de ocasiones es utilizado para cubrir los gastos para

la alimentacion y algunas otras necesidades que se presentan.

De acuerdo al objetivo concretado por el proyecto en el cual se establecieron las mejoras de
los ingresos familiares, a través de actividades con potencial econémico como la produccion
de carne y huevos, desde el manejo adecuado de las aves que fueron entregadas a las
beneficiadas, se puede sefialar que en algunos casos han tenido que contar con el apoyo de
los hijos y esposo para poder administrar los recursos econdmicos de una manera adecuada
estableciendo cada uno de los gastos que mensualmente se realizan en la compra de
concentrado, vitaminas, vacunas, viruta, deposito de ahorros establecidos para la compra y
cambio de un nuevo lote de gallinas para continuar con la granja, de igual manera la inversion
en medicamentos para el tratamiento de las enfermedades que en ocasiones han presentado

las gallinas.

Dadas las circunstancias que atraviesa el pais con la pandemia y los efectos que esta ha
generado en las familias guatemaltecas muchas se han visto en la necesidad de comprar
productos mas econdmicos, pero no garantizados tal es el caso que exponen varias de las
proveedoras de huevos que una parte de las personas que les adquirian cartones de huevos
han recurrido a comprar huevos mexicanos con un valor mas econémico y ajustado a su
economia es por ello que 13 de las 43 beneficiadas no han obtenido ganancias de la granja
gue poseen y consideran que los pocos ingresos Unicamente cubren los gastos que se genera

de la granja.

Cabe destacar que a pesar de ello se han tenido cambios econdmicos muy numerosos en las
beneficiadas como se ha descrito anteriormente en donde 21 familias han sido favorecidas
con nuevos ingresos econdémicos en el hogar, aporte que brindan las amas de casa reduciendo
las brechas tan marcadas y demostrando el compromiso asumido e interés de superacion
personal rompiendo estereotipos de sexo y género, uno de los efectos notables que ha
generado el proyecto en las mujeres, empoderandolas a tener y crear sus propias posibilidades

de trabajar para su propio desarrollo y el de su familia.
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De acuerdo a los cambios sociales mas notables se presentan los siguientes:

a. La administracion es uno de los pilares fundamentales en el desarrollo del
proyecto, ya que las beneficiarias recibieron capacitaciones y formaciones por
parte de técnicos para la buena administracion y productividad de cada una de las
granjas, por lo que es indispensable hacer evidente que cada una de las
beneficiarias tienen a bien conocer el proceso de la administracion en el cuido,
crianza, mantenimiento y comercializacion de los productos y asi mismo la
administracion de los recursos econémicos que cada uno requiere a manera de

solventar gastos y generar ganancias.

Con este cambio econdmico administrativo de cada una de las granjas, se
delegaron responsabilidades para el manejo correcto de la granja avicola para
evitar pérdidas y otros factores que afecten el desarrollo del proyecto, cumpliendo
con una buena administracién y manejo de las finanzas tanto grupales (cuenta

mancomunada), como individuales.

b. EI crecimiento econémico que ha generado el proyecto con la produccion y
comercializacion ha sido notable en varias de las beneficiarias, como es evidente
en la grafica No. 2 el 67% si ha generado ganancias, este crecimiento econémico
ha fomentado en las beneficiarias un buen habito de ahorro y una buena

administracion financiera.

Es importante hacer mencién que el 32% de las beneficiarias no cuentan con
grandes ganancias, esto debido a la muerte de gallinas, la poca produccion de
huevos, el aumento del concentrado y otros que influyen en el incremento de los
gastos por lo que el ingreso que se tienen es para solventar las necesidades de la
granja avicola, por ello ain no se cumple a totalidad los objetivos establecidos

por el proyecto.
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c. Perdidas contables dentro del proyecto, como se hara mencion en las proximas
graficas, se cuenta con la pérdida total de una granja siendo este el 1% que no ha
demostrado la eficacia y eficiencia esperada, tanto para la granja como para la
beneficiaria, la cual no cuenta con un crecimiento tanto productivo como
econdmico, a raiz de esto es importante mencionar que los cambios econémicos

obtenidos no son del todo positivos.

d. El manejo del proyecto por parte de las beneficiarias no ha sido del todo exitoso
debido a las dificultades que algunas han presentado, sin embargo, se cuenta con
un alto porcentaje de logros obtenidos en aquellas granjas que han asumido el
compromiso en cuanto al mantenimiento, cuidado, crianza y una adecuada

comercializacion por parte de las beneficiarias y sus familias.

Considerando que los grupos desempefiaron un papel fundamental en su propia
organizacion tanto en la compra y entrega de materiales, construccion de
galpones, entrega de aves, vacunacion y otras actividades que se desarrollaron en
conjunto con la finalidad de apoyarse mutuamente, sin olvidar la creacién de una
cuenta mancomunada que asegura la compra de nuevos lotes con ahorros
mensuales de Q. 100.°° obtenidos de las ganancias, todo ello con el
acompafiamiento y apoyo de las instituciones que ejecutaron el proyecto y el

compromiso asumido por las beneficiarias para su sostenibilidad y viabilidad.

C. FOMENTO A LA PRODUCCION, PRODUCTIVIDAD Y
SEGURIDAD ALIMENTARIA

1. Productividad
La productividad que se ha generado en las mujeres del municipio de La Esperanza para la
satisfaccion de sus necesidades a través de la diversidad de actividades que desarrollan en
sus granjas avicolas, es notable ya que en la mayor parte de las beneficiadas del proyecto ha

dedicado su tiempo, esmero y empefio en el manejo de su granja.
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El proyecto ha logrado que las mujeres tengan participacion en actividades y proyectos
productivos, ayudando a disminuir algunas manifestaciones que siguen siendo parte del
patriarcado desde el &mbito de la vida social y las brechas que el sistema ha marcado, sin
embargo, las mujeres en busqueda de una participacion equitativa tomaron la decision de
formar parte de este proyecto con la libertad y el deseo de contar con sus propios ingresos

econdmicos de forma productiva.

A continuacion, se presenta una tabla con una diversidad de aspectos que fueron visualizados
durante las visitas domiciliares que se realizaron a los tres grupos que forman parte del
proyecto, con el fin de identificar los resultados y el impacto obtenido al mismo tiempo estar
al tanto del estado de la granja obteniendo datos veridicos y reales.

TABLA NO. 8
PRODUCTIVIDAD DE GRANJAS AVICOLAS
ASPECTOS A OBSERVAR MUY BASTANTE | EVIDENTE | POCO NO
EVIDENTE = EVIDENTE EVIDENTE EVIDENTE

Se tiene un buen mantenimiento

del espacio fisico en el que se 22 12 4 3 2
encuentra la granja.

Se cuenta con produccion de
huevos y carne.

Se tiene conocimiento en el
manejo de granjas avicolas.

Se cuenta con wuna buena
alimentacion para las gallinas 10 24 2 5 2
para la produccién.

Se tiene un involucramiento y

6 20 12 3 2
22 15 1 3 2

compromiso de las beneficiarias 17 12 3] 3) 2
y las familias.
Se tiene un incremento en la
produccion de aves. 6 12 4 8 13
Existen amenazas externas en el
manejo de granjas avicolas. 1 1 3 S 33
En la mayor parte de beneficiadas evidencian un gran interés por
OBSERVACIONES el proyecto y se ha tenido un incremento de 3 hasta 22 gallinas mas

de las que les fueron proporcionadas.
Fuente: elaboracidn propia, 2021.
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Como es evidente en la tabla, 40 mujeres tuvieron el interés de adquirir méas gallinas que
oscilan de las 3 a las 22 gallinas, con el fin de tener mayor produccion y mejorar sus ingresos
economicos, el proyecto fue percibido como una oportunidad y un aprovechamiento al
maximo con una total y entera dedicacion al manejo de su granja volviéndola mas productiva,

y dando un plus al alcance de los objetivos establecidos.

Cabe hacer mencion que en cuanto al espacio fisico y ubicacién de cada una de las granjas
cada una de ellas cuentan con lo indispensable, siendo mas evidentes los: bebederos, limpieza
del galpon, mantenimiento del galpdn, uso adecuado de las cortinas, recoleccion de huevos,
alimentacion y limpieza del colchdn, los cuales hacen rentable el proyecto y sobre todo
productivo para las mujeres del municipio de La Esperanza

2. Fomento de produccién y seguridad alimentaria
El fomento a la produccion entendido como promover el desarrollo y la consolidacion de
agro-negocios de manera que les permita a las beneficiadas vincularse a diversos mercados
por medio de los encadenamientos asociativos y productivos con enfoque de cadena de valor

de lo que se produce desde las granjas en este caso el huevo sano, fresco y de calidad.

GRAFICA NO. 3
PRODUCCION Y COMERCIALIZACION DE HUEVOS
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Fuente: elaboracidn propia, 2021.
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Actualmente no se cuenta con produccion de carne ya que aun no se cumple el afio de
produccion de las gallinas para su destace y venta, por lo tanto, de acuerdo a los planes
establecidos por las redes en diciembre se tiene previsto la realizacion del cambio de lote de
gallinas con los ahorros mancomunados que se tiene, hasta entonces se puede tener ya la
produccidn de carne el cual no tienen un precio establecido sin embargo si se puede garantizar
que se obtendrdn mas ganancias y un nuevo lote de gallinas para iniciar nuevamente con la
produccion de huevos esperando que se logre tener una redireccion del proyecto en

cumplimiento de sus objetivos.

De acuerdo a la grafica expuesta, 2 de las 44 beneficiarias si han tenido produccién de carne
ya que en ocasiones las gallinas se comienzan a picotear y se lastiman entre ellas, generando
sangrado en la gallina provocado lesiones internas graves, por lo que es recomendable el

consumo Yy aprovechamiento de carne inmediato.

La produccion que han tenido las granjas ha sido muy significante, desde el mes de diciembre
del afio 2020 a la fecha las gallinas en su mayoria de granjas han puesto un huevo diario y se
tiene un total diario de 23 huevos, en el caso de las mujeres que optaron por comprar otras
gallinas dando totales de 30 a 32 gallinas y la produccion aumenta un poco mas, por lo que
de las 43 mujeres beneficiadas 30 generan 1 carton de huevo diario y en el caso de otras se
llevan dos dias en obtener un carton de huevo ya que no todas las gallinas ponen, los que

oscilan en 25 quetzales por carton.

El proyecto establece desde el objetivo general el fomento de la seguridad alimentaria en las
familias del municipio de La Esperanza, contribuyendo a mejorar la dieta familiar a través
del aporte de proteinas por medio de la produccion de huevos y reproduccion de carne por

medio de las granjas avicolas de cada una de las beneficiarias.

Es importante hacer mencion que desde la ejecucion del proyecto varias de las familias
beneficiadas han tenido una alimentacién mas estable y garantizada, asi mismo se han
beneficiado a otras familias quienes al adquirir cartones de huevos y consumir huevos

frescos, sanos y de calidad les garantiza que su consumo sea beneficioso ya que cuenta con
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un alto contenido de proteinas, un alto valor vitaminico y mineral, aporta grasa insaturada, el
consumo de huevos contiene parte de todos los nutrientes que el cuerpo necesita, no contiene

conservantes ni aditivos.

Cada una de las beneficiarias considera que garantizan y fomentan la seguridad alimentaria
de las familias del municipio de diferentes formas en la que ellas pudieron resaltar las
siguientes:

GRAFICANO. 4
APORTES A LA SEGURIDAD ALIMENTARIA
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Fuente: elaboracion propia, 2021.

Cada una de las beneficiarias manifiestan satisfaccion con la produccion y comercializacion
de huevos, no solo a sus vecinos sino a la poblacién del municipio de La Esperanza desde
los diferentes sectores en los que se encuentran ubicadas las granjas avicolas, es importante
resaltar que también contribuyen con el abono producido por el estiércol de las gallinas el
cual es utilizado para abono de huertos familiares como se hacia mencién en temas anteriores
gracias a ellos se han logrado mejores cosechas de hortalizas, legumbres y granos basicos
como lo es el maiz, mediante este producto se llegan a tener verduras saludables sin quimicos

ni insecticidas u otros que puedan dafar la salud de los consumidores.
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En tiempos de cosechas se llegan a tener hortalizas de calidad, ademas son consumidas por
su alto valor nutritivo obteniendo beneficios tanto para los alimentos como para el
consumidor, suele ser evidente la eficacia desde el color vivo y brillante de las hortalizas,
teniendo una disponibilidad suficiente y estable de alimentos para el consumo del hogar, el
acceso oportuno y su aprovechamiento bioldgico de manera estable en un largo tiempo tal y
como se indica cuando se habla de seguridad alimentaria y los tres pilas sobre los que asienta
y se ve el cumplimiento de ello y al mismo tiempo brindarle a las familias y a la poblacién

una dieta familiar mejorada.

D. RENTABILIDAD

El proyecto ha tenido un gran valor desde el aporte realizado a una parte significativa de la
poblacién que al momento de adquirir el proyecto recibié un estimado de Q. 4,815.50 por
cada granja avicola, el financiamiento del proyecto fue tripartito con el apoyo de
HELVETAS Guatemala con incidencia en el municipio de La Esperanza, apoyo de la
municipalidad y beneficiarias del proyecto, dando un gasto total de Q. 211,878.50 exactos
los cuales fueron utilizados para la construccion de galpones, entrega de gallinas, botiquin

con medicamentos, vacunas, vitaminas y concentrado.

En base al perfil del proyecto se establecen las cantidades de financiamiento por las diferentes
entidades que brindaron un aporte, por lo que es necesario identificar los beneficios y costos
que se generaron en la ejecucion del proyecto, al mismo tiempo identificar los ingresos e
incremento de la inversion realizada de acuerdo a los beneficios y no a las pérdidas que se
hayan ocasionado, esto desde una perspectiva de rentabilidad social y asi mismo una

rentabilidad econdmica, la inversion del proyecto fue distribuida de la siguiente manera:
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TABLANO.9
INVERSION DE PROYECTO

FINANCIAMIENTO TRIPARTITO

Aporte HELVETAS Q. 103,081.00
Monto brindado por la Q. 67,500.00
municipalidad

Aporte efectivo Q. 22,330.00

beneficiarias

Aporte en especie Q18,967.50

beneficiarias

Monto total del proyecto Q. 211,878.50

Fuente: perfil de proyecto, Direccion Municipal de la Mujer, 2020.

Mediante los beneficios que se han adquirido desde la ejecucion del proyecto es indudable
que a través de la inversion realizada se estdn cumpliendo los objetivos del proyecto
diferidamente de los casos de 6 beneficiarias que no han generado ningin cambio, es decir
que si en su mayoria de mujeres se han visto beneficiadas con el proyecto se analiza entonces
las causas del porque no han tenido beneficios y desde las visitas domiciliarias era notable
su falta de interés y de compromiso con su granja descuidandola y esperando unicamente que

la granja generara por si sola.

Es importante resaltar que el proyecto genero varias expectativas en la poblacién, fue
sustancial haber conocido las opiniones de las beneficiarias en cuanto a si el proyecto

cumplid o0 no con esas expectativas que fueron generadas al comienzo del proyecto y si
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existieron algunas limitantes, por ello se presenta a continuacion una gréafica representativa

de esta tematica de rentabilidad social.

GRAFICA NO.5

APRECIACION DE LA RENTABILIDAD DEL PROYECTO
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Fuente: elaboracidn propia, 2021.
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12 de las 44 beneficiadas manifestaron inconformidad debido a la entrega de gallina de 14

semanas cuando a ellas se les informo que las gallinas serian de 18 semanas y por lo pequefias

aun requerian de cuidado y esperar a que crecieron para empezar a producir huevos por que

tuvieron una perdida durante los primeros 3 meses, de igual manera se tuvo el inconveniente

de brindarles maya con agujeros muy grandes dejando expuestas a las gallinas a infestarse

del piojillo que usualmente las aves portan y por lo grande de la maya podian ingresas e

infestar todo el galpon, por lo que las beneficiarias se vieron en la necesidad de adquirir su

propia maya mas cerrada para evitar inconvenientes.

Por otra parte, la municipalidad realizo la compra de los materiales a necesitar para la

construccién del galpon, presentando los gastos realizados

por dicha entidad y el
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cumplimiento de lo establecido, seguidamente se presenta la tabla con la informacién

proporcionada por la municipalidad de los gastos realizados para la ejecucién del proyecto.

TABLA NO. 10
INVERSION MUNICIPAL

Regldén presupuestario Monto
asignado

214  productos  agroforestales,
madera, corchos y sus  Q, 33,840.00

manufacturas.

268 productos plasticos, nylon vinil

yP.V.C. Q, 3,960.00
274 cemento Q. 1,200.00
283 productos de metal Q. 4,500.00

284 estructuras metalicas acabadas Q. 18,000,00

Corregirel TOTAL Q. 61,500.00

Fuente: perfil de proyecto, Direccion Municipal de la Mujer, 2020.

Unicamente se logré contar con los datos de la inversion realizada por la municipalidad de
La Esperanza demostrando cada uno de los gastos que fueron realizados para la
implementacion del proyecto por lo que es evidente el cumplimiento de lo establecido y los
beneficios son contundentes comenzando desde los cambios sociales y econémicos, nuevos
ingresos econdémicos, oportunidad de empleo, entre otros que fortalecieron al proyecto, en
conjunto con las beneficiadas que poco a poco se apropiaron del proyecto, siendo notorio el

nivel de aprovechamiento para su propio desarrollo y el de su familia.

También se contd con el aprovechamiento de las capacitaciones recibidas las cuales fueron
establecidas como una de las metas y resultados esperados del objetivo especifico 1, del perfil
del proyecto, en el cual las mujeres garantizaron que se tiene el 80% de produccion y

rentabilidad de aves en el municipio.
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GRAFICA NO. 6
APROVECHAMIENTO DE LA ASISTENCIA TECNICA RECIBIDA
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Fuente: elaboracion propia, 2021.

Existio el aprovechamiento de cada una de las capacitaciones recibidas tanto para el cuidado,
orientaciones basicas, mantenimiento y tratamiento de enfermedades, esto fue creado con el
fin de proporcionar a las mujeres conocimientos para ser aplicados en los momentos
necesarios y de cierta manera se aseguro el exito de las granjas, aunque eventualmente
siempre existen personas que debido a su desinterés no se motivan por tratar de encaminar
su granja al éxito, ya que si bien es cierto que se brinda todo lo necesario para que de cierta
manera logre satisfacer sus necesidades y logre tener una mejor calidad de vida, esto ya no
depende de las entidades ejecutoras del proyecto sin embargo a pesar de ello se les brinda

todavia una orientacién basica para el manejo adecuado de su granja y optimizar los recursos.

E. SOSTENIBILIDAD DE LAS GRANJAS AVICOLAS
De acuerdo, al impacto obtenido con el proyecto de manejo de granjas avicolas es
indispensable instituir las posibilidades que tuvieron las granjas para su continuidad con el
mayor exito, si las beneficiarias querian y podian dar seguimiento a los objetivos establecidos

por el proyecto con el mayor interés aun después de la salida de todas las entidades que dieron
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marcha al proyecto, en el cual las beneficiarias se vieron en la obligacion de comprometerse

y apropiarse de los objetivos.

Las mujeres que fueron beneficiadas dan a conocer la modalidad de organizacion que

tuvieron dentro del grupo para asegurar el cumplimiento del perfil de proyecto en busca de

beneficios y los mejores resultados obtenidos a través de las granjas avicolas que se le fueron

proporcionadas, dicho grupo fue conformado por la Direccion Municipal de la Mujer de

diferentes sectores del municipio de La Esperanza.

GRAFICA NO. 7

CONFORMACION DE REDES EMPRESARIALES
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Fuente: elaboracion propia, 2021.
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Este proyecto tuvo una sostenibilidad apropiada desde la estructura jerarquica manejada por
las beneficiarias en pro del desarrollo y en busca de la estabilidad en el manejo de su granja,
para ello fueron conformados dos grupos de 15 integrantes y uno de 14 integrantes este Gltimo
perteneciente a aldea Santa Rita del municipio de La Esperanza las cuales a través de la
organizacion que definieron se establecieron como redes empresariales donde cada integrante

desarrollo un papel importante.

En principio, las integrantes de la red se solian reunir el primer sabado de cada mes para
Ilegar a acuerdos, solucionar inconvenientes que se iban evidenciando, asi mismo el apoyo y
orientacion en determinados temas, es imprescindible hacer mencidn de una de las estrategias
concretas por las diferentes redes en las se tuvieron la bldsqueda de personas a las que
abastecian por diferentes cantidades de cartones de huevos los cuales eran proporcionados
por las integrantes de la red y de acuerdo a los pedidos se iban distribuyendo la entrega de
huevos de forma rotativa e igualitaria, con esto aseguraban la comercializacion de huevos en
un solo costo establecido en Q25.00 exactos, sin realizar cambios en el precio por ninguna

de las beneficiadas.

GRAFICA NO. 8
DIFICULTADES PRESENTADAS
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Fuente: elaboracidn propia, 2021.
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A raiz de la pandemia que empezé a afectar al pais el afio pasado, los grupos tomaron la
decision de suspender indefinidamente las reuniones con el fin de proteger a las integrantes
y su familia, perdiendo parte del gran avance obtenido a principios del proyecto.

Uno de los mayores problemas que afecta a las beneficiadas y al proyecto, es que en ningin
momento se pudo predecir el incremento del concentrado ya que su precio se elevd
demasiado y la calidad bajo, de acuerdo a lo indicado en capacitaciones técnicas se les
proporciono un esquema de los concentrados con mayor valor nutritivo para las gallinas
ponedoras pero debido a este gran desbalance de precios, las familias han optado por cambiar
el concentrado por otros que cumplen con su valor nutritivo y se ajusta al presupuesto

contemplado en un principio.

El proyecto en su fase de planificacion debid contemplar cada uno de los desaciertos
externos que podian afectar al proyecto como surgié debido a la situacion sanitaria que
atraviesa el pais y al aumento de todos los articulos de consumo diario, la canasta basica y
otros, debido a ello cada una de las beneficiarias tuvo un incremento en el concentrado de Q.
50.00 a Q. 65.00 costo extra que practicamente se obtienen de las ganancias de manera que
estas disminuyen y con el aumento inclusive del gas, hortaliza y otros alimentos, ya no se
cuenta con la oportunidad de tener para los gastos, ahorros e ingresos tal es de caso de algunas
beneficiadas que lo que logran obtener es Gnicamente para el mantenimiento de la granja y
si toman un huevo para la alimentacion se debe pagar ya que si no se tiene una buena
administracion de los recursos no es posible obtener el capital para el mantenimiento e

inversion para la granja.

F. DESARROLLO DE CAMBIOS
Desde la perspectiva de las beneficiarias consideran que es sustancial que se desarrollen
cambios para futuras implementaciones de proyectos de manejo de granjas avicolas, que
permitan modificar las limitaciones iniciales del proyecto, aunque esto implique un trabajo

adicional significativo.
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CAMBIOS SUGERIDOS
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En base a las experiencias vividas por las beneficiarias se identifica la necesidad de dar
seguimiento al proyecto ya que desde su ejecucion no cuentan con apoyo de parte de ninguna
institucion ejecutora, en los Ultimos meses se han presentado inconvenientes en cuanto a la
muerte de gallinas desconociéndose la causa, como se manifesto una de las beneficiarias que
se cuenta con un grupo de WhatsApp con todas las que forman parte del proyecto y es usado
como un medio de apoyo y comunicacion entre ellas, sin embargo, se han tenido varias
dificultades ya que al momento de consultar o pedir apoyo nadie responde, se ha tenido un
abandono de las beneficiarias y no se cuenta con la ayuda de las promotoras, ni de la

Direccion Municipal de la Mujer.

Es por ello que se ha creado la necesidad de proponer cambios que sigan beneficiando a las
mujeres, es evidente que existe interés de parte de ellas para seguir formandose a través de
capacitaciones que las orienten en el manejo de su granja, asi mismo solicitan agregar

supervisiones contantes para tener la seguridad de tener una granja en buenas y Optimas
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condiciones, esta tematica es sumamente importante ya que cada una manifiesta las
necesidades que tienen en cuanto al manejo de la granja y las iniciativas de desarrollo
encaminadas al éxito del proyecto en pro de la calidad de vida del ndcleo familiar.

El perfil de proyecto establece un monitoreo durante la ejecucién del proyecto y una
evaluacion posterior la cual se elaboro el afio pasado de forma general sin profundizar en los
temas mas relevantes, desde el impacto que el proyecto genero, cabe mencionar que no existe
ninguna otra propuesta de monitoreo y seguimiento del proyecto en el perfil, esto se debe a

la falta de personal idoneo en estos temas y la falta de un presupuesto para llevarlo a cabo.

En base a la hipdtesis planteada especificando que el proyecto de manejo de granjas avicolas
en el municipio de La Esperanza, Quetzaltenango generd mayor productividad y rentabilidad
de productores y transformadores a través del fomento de la produccién de aves y sus
derivados con mujeres de la localidad, es comprobado mediante la observacion y el analisis
estadistico realizado para la obtencién de los resultados de evaluacién, los cuales ayudan a
comprobar la hipdtesis y establecer que el proyecto en cumplimiento al perfil presentado a
logrado cumplir sus objetivos en un 90% con un alto nimero de beneficiadas satisfechas y
generando buenos resultados a través de su granja y optimizando al maximo los recursos

dedicandole interés y empefio al desarrollo del proyecto,

Es por ello que el proyecto ha generado grandes cambios no solo en las beneficiarias, sino
también en la poblacion en general de acuerdo a cada una de las gréaficas presentadas con
anterioridad, sin olvidar que el 10% restantes ha presentado dificultades en el manejo de la
granjay es por ello que es necesario optimizar ese 10% para el cumplimiento de los objetivos
del proyecto, mejorando los resultados y el impacto obtenido ya que son pequefios cambios
los que se necesitan realizar para poder redirigir el proyecto.
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G. DISCUSION DE RESULTADOS

1. Indicadores

A continuacion, se plantean los indicadores establecidos por el proyecto y el alcance que han

tenido de acuerdo a los resultados de la evaluacion realizada, los cuales se puede concretizar

de la siguiente manera:

En base a los resultados obtenidos se establece el cumplimiento en el incremento
de ingresos economicos en el hogar en un 50%, ya que a través del proyecto se
cumplieron los objetivos e indicadores como resultados de la ejecucion
beneficiando a la poblacién femenina que aporta a la economia del hogar con la
obtencion de ahorros, ganancias e inversiones que realizan para maximizar el

impacto.

Las mujeres que fueron beneficiadas con el proyecto generaron cambios sociales
en las emprendedoras y transformadoras en un 80%, esto debido a la falta de
compromiso e interés de algunas mujeres en el desarrollo de su granja avicola y
es por ello que este indicador no cumple al 100% con la expectativa presentada

en un principio.

El 10 % de la poblacion del municipio de La Esperanza es parte del fomento de
la seguridad alimentaria a través de la produccion y la rentabilidad de aves y sus
derivados los cuales se han generado por cada una de las familias beneficiadas
por el proyecto garantizando una produccion de huevos sanos, frescos y de
calidad en cumplimiento con los objetivos e indicadores establecidos en el perfil

de proyecto.

El 100% de las granjas avicolas tiene la capacidad de sostenibilidad, en cuanto a
lo evidenciado en los resultados de evaluacién de todas las granjas
implementadas la mayoria cumple con una capacidad de auto sostenerse, a través

de la produccion de huevos y otros derivados los cuales incrementan los ingresos
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econdmicos los cuales cubren el mantenimiento cuidado y ahorros para el cambio

de lote que en un cierto tiempo se llevara a cabo.

o 5 de 44 familias beneficiadas han presentado alguna limitacion en el manejo de
granjas avicolas, si bien es cierto que la mayor parte de las beneficiadas han
tenido éxito en el manejo de su granja también existen algunas que han
presentado més de alguna limitante o problemaética por lo que se evidencia lo
indispensable que es tener un seguimiento adecuado y apto para todas las

beneficiadas.

2. Alcance de la Hipotesis

En cuanto a la hipdtesis planteada de la siguiente manera “El proyecto de manejo de granjas
avicolas en el municipio de La Esperanza, Quetzaltenango generard mayor productividad y
rentabilidad de productores y transformadores a través del fomento de la produccion de aves
y sus derivados con mujeres de la localidad” se confirma y comprueba la existencia de un
buen manejo de las granjas proporcionadas a las beneficiarias, al mismo tiempo se establece
la productividad y rentabilidad existente en la produccién de huevos e incremento de aves
para su transformacion a través de micro empleos desarrollados en el propio hogar, dando la
posibilidad a las mujeres de obtener sus propios ingresos econdémicos, el nivel de confianza
se basa valorando todos los aspectos observados a través de las visitas domiciliares
realizadas.
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CAPITULO VI
PROPUESTA “FORTALECIMIENTO DEL MONITOREO Y
EVALUACION”

A. JUSTIFICACION

Dadas las condiciones precarias en las que viven las familias de las areas rurales del pais de
Guatemala, es necesario que cada proyecto que se desarrolle a beneficio de estas familias
logre sus objetivos planteados, siendo de beneficio no solo para las familias sino también
para su entorno, ya que como se logra evidenciar en los resultados de la evaluacion de
proyecto existieron varias limitaciones y como es el caso de los proyectos de “granjas
avicolas” y el poco acompafiamiento que se les da, tienden al fracaso, a la pérdida de recursos
financieros, a menos oportunidades de superacién y a menores posibilidades de nuevos

proyectos.

Las granjas avicolas son una estrategia que aseguran buscar alternativas que mejoren las
condiciones de vida de la poblacidn, teniendo a su disposicién huevos frescos y sanos para
la comercializacidn, siendo una fuente de ingresos para el hogar y sustento para muchas
familias, pero de tras de todo esto se requiere de un trabajo constante por parte de las
entidades que ejecuten este tipo de proyectos, ya que se suele beneficiar a las familias con
una granja y un mes de capacitaciones en cuanto al cuidado, mantenimiento vy
comercializacion de las aves, seguidamente hacen entrega de materiales para la construccion
de galpones, entrega de aves y sus derivados, el concentrado para tres meses, posteriormente
guedan los beneficiarios solos con el proyecto, debido a esto no se logran cumplir con los

objetivos establecidos por el proyecto.

Es por ello que es indispensable que exista un acompafiamiento de parte de las entidades
correspondientes en el desarrollo del monitoreo, la supervision y evaluaciones
correspondiente a los proyectos, es importante fortalecer este acompariamiento a través de la
aplicacion de herramientas metodologicas para facilitar el trabajo en el diario actuar y asi
mismo crear una oportunidad de aprendizaje y apertura a nuevas perspectivas de

mejoramiento de la gestion y organizacion de los proyectos sociales.
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En base a la gran importancia que tiene el uso de herramientas metodoldgicas para el
seguimiento de los proyectos es indispensable establecer lineamientos, recomendaciones,
orientaciones e instrumentos aplicables en el monitoreo y supervision los cuales son
esenciales para su desarrollo, por ello se crea esta propuesta encaminada a fortalecer el rumbo
que toman los proyectos, siendo este de caracter evaluativo estableciendo el desafio de

disefiar y desarrollar proyectos que tengan un impacto real y el logro de los objetivos.

Los proyectos generalmente son a largo plazo y son muy dificiles de predecir, por lo que es
necesario que exista una preparacion para cuando las cosas no salgan exactamente como
fueron planificadas. Si bien esto puede parecer un escenario bastante incierto, es también una
oportunidad para aprender, adaptarse al cambio, desarrollar soluciones, al mismo tiempo

realizar un andlisis riguroso de los resultados que se obtienen de los proyectos.

Con la aplicacion de estas herramientas metodoldgicas no solo cambiamos el rumbo de los
resultados de una manera positiva sino también se les apostaria a estos proyectos la creacion
de microempresas familiares, mejorar la seguridad alimentaria y nutricional de la poblacion,
garantizar la fuente de ingresos para el hogar y con la administracion adecuada podria
convertirse en una empresa rentable, sin la perdida y desaprovechamiento de los recursos,
asegurando una mejor calidad de vida, de miles de mujeres que viven en una condicion de

marginacion del bienestar econdémico y social.

B. OBJETIVOS

1. Objetivo general
Fortalecer el seguimiento de los proyectos de manejo de granjas avicolas a través de
herramientas metodologicas de monitoreo y supervision para el cumplimiento de objetivos

planificados y logro del impacto esperado.

2. Obijetivos Especificos
e Elaborar herramientas metodoldgicas de monitoreo y supervision continua
para facilitar el seguimiento del progreso de los proyectos.
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e Mejorar el desempefio de los proyectos de manejo de granjas avicolas a través
de procesos metodoldgicos para la aplicacion de herramientas.
e Avanzar hacia el desarrollo, la productividad y rentabilidad de proyectos para

el crecimiento y sostenibilidad de los proyectos.

C. IMPORTANCIA  DEL USO DE HERRAMIENTAS
METODOLOGICAS

Los proyectos sociales deben contar con herramientas disefiadas correctamente, el monitoreo
y la supervision son considerados componentes muy importantes para identificar el impacto

obtenido y tener una implementacion exitosa.

De manera periddica se deben monitorear los proyectos ya que permite documentar y utilizar
resultados, procesos y experiencias como base para dirigir la toma de decisiones y el
aprendizaje adquirido del mismo, por lo que es indispensable contar con este tipo de
herramientas que fortalezcan los proyectos sociales en cuanto a los logros y las limitaciones

gue se van presentando, asi mismo lograr cada uno de los resultados intencionados.

Resulta ser una gran oportunidad para valorar cada una de las decisiones tomadas en todas
las etapas de los proyectos para aumentar la racionalidad y permitir pensar, entender y actuar
de acuerdo a los principios de mejora y consistencia que satisfagan los objetivos trazados por
las instituciones involucradas en los proyectos o bien sea con la eleccién de fines alternativos
para enderezar los rumbos que se van obteniendo y para ello es fundamental establecer
herramientas metodoldgicas que contribuyan a la adquisicion de informacion, anélisis y

otros.

Estas herramientas metodoldgicas de monitoreo y supervision estan disefiadas para
incrementar las posibilidades de efectividad de los proyectos de manejo de granjas avicolas
desde el enfoque social, ya que es necesario dar seguimiento o0 monitoreo para mejorar las
acciones y poder redirigir o encaminar el proyecto al éxito en cumplimiento de sus objetivos

o ser aplicadas en futuras implementaciones mucho mas asertiva y efectiva.
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D. USOS DEL MONITOREO, SUPERVISION Y EVALUACION

Es indispensable no abandonar los proyectos después de su ejecucion sino al contrario
mantenerse en constante comunicacion para poder identificar si el proyecto va en la direccion
correcta y si los resultados se estdn cumpliendo, monitorear si los cambios se deben a las
acciones realizadas o son producto del empefio de cada una de las beneficiadas, y poder

garantizar la consecucion de los objetivos planteados a través del impacto generado.

Para ello se crean herramientas metodoldgicas con el propdsito de orientar el que hacer desde
el monitoreo y las supervisiones para mejorar el desempeiio de los proyectos y de cierta

manera reducir las posibilidades de fracaso.

1. ldentificar los avances de los proyectos
A través del monitoreo de los proyectos se logra conocer los avances que se van dando, este
es uno de los usos que se les puede dar a estas herramientas metodoldgicas, haciendo mencién
que pueden ser aplicados en diferentes momentos y responden a los lineamientos que algunos
proyectos establecen el perfil o planificacion y el cumplimiento de ello.

2. Establecer el impacto obtenido

Una forma de medicién con el fin de determinar el nivel de logros de los objetivos propuestos
en los proyectos y evidenciar los beneficios brindados a la poblacion, es este caso el

monitoreo establece la magnitud del impacto generados en las personas beneficiarias.

3. Orientar acciones de los proyectos

Es importante que no solo se ejecuten los proyectos, sino a través del monitoreo se encaminen
las acciones que no aportan y responder a las necesidades que se van presentando a las
beneficiarias en los proyectos a través de actividades provechosas y con potencial para

fortalecer e incrementar los buenos resultados del proyecto.

4. Mejorar perfiles de proyecto para futuras implementaciones
De acuerdo a la diversidad de limitantes que pueden presentar las beneficiadas se establecen

cambios que radican desde las planificaciones y perfiles de proyecto encaminadas a mejorar
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las acciones y evitar los mismos problemas, comprometiendo a las entidades encargadas del

proyecto asumir responsabilidades que beneficien la ejecucién y éxito del proyecto.

5. Reconocer los cambios y transformaciones obtenidos
Valorar los cambios que los proyectos generan no solo en las beneficiadas sino en la familia
con el fin de reconocer el gran trabajo que se desarrollan en los diferentes municipios y
contribuyen a mejorar la calidad de vida de la poblacién, motivando a nuevas instituciones a

sumarse en la implementacion de nuevos y futuros proyectos.

6. Utilizacion de resultados del monitoreo y supervision
La difusion de los resultados del monitoreo es importante para el aprendizaje, redireccion y
logro de los resultados esperados pues sirve tanto para el mejoramiento del proyecto en

ejecucioén como para proyectos futuros.

E. MOMENTOS DEL MONITOREO Y EVALUACION
El monitoreo es un proceso continuo que se desarrolla en base a la ejecucion de un proyecto,
lo cual implica garantizar que la continuidad en determinados tiempos, segun lo establezcan

los planes o perfiles.

En la mayor parte de los casos, la informacion solo es relevante cuando permite ver una
tendencia del proyecto e impacto generado, de acuerdo a bakewell el monitoreo “puede
observarse solo a partir de la recoleccion de datos en distintos momentos de la vida del

proyecto” (Bakewell et al. 2003).

La periodicidad como tal es entonces un tema estrechamente relacionado con la naturaleza
del proyecto, sin embargo, puede recomendarse que el monitoreo se realice al menos dos
veces al afio tiempo suficiente para identificar las dificultades o problemas que las

beneficiadas presenten con el proyecto.
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F. PROCESO DE MONITOREO Y/O SUPERVISION

1. Disefio de planificacion
Es indispensable realizar una planificacion previa al monitoreo y/o supervision ya que ella

se debera contemplar lo siguiente:

o Establecer los objetivos del monitoreo, supervision.

e El ndmero de supervisiones y/o monitoreo a desarrollar.

e Consignar los tiempos.

e Establecer la cantidad a realizar por dia de manera que en tiempos libres pueda

desarrollarlas o de manera consecutiva.

2. Seleccion de herramientas
Es importante establecer un instrumento para monitorear y/o supervisar las granjas y ver la

funcionalidad y éxito que se han adquirido con el buen manejo de la granja avicola.

El monitoreo se ocupara del analisis de los distintos componentes de la gestién interna, y la
evaluacion de un proyecto, en la que centrara su atencion en la relacion entre los resultados

y el logro de objetivos establecidos por el perfil de proyecto.

Para llevar a cabo el monitoreo, supervision o evaluacion podran hacerse uso de las

siguientes herramientas:

e Plan de monitoreo: se debe llenar una ficha de plan de monitorio debido a este debe

ser mas constante y Unicamente se consignan los aspectos mas relevantes.

e Ficha de monitoreo de granjas avicolas: esta ficha tiene un contenido mayor y
puede ser aplicado tanto para la supervision como también para la evaluacion, ya que
su contenido es mayor y mas profundo en cuanto al tema a evaluar, para posterior

tener el contenido necesario para conocer los resultados.
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e Tabla de monitoreo: la tabla de monitoreo se debe llenar en las visitas que se
desarrollen de acuerdo a la informacion que se desea obtener, conteniendo

Unicamente lo mas general del tema, pero no menos importante.

e Ficha de supervision Este instrumento se caracteriza porque la informacion
solicitada es menos profunda e impersonal, contiene un conjunto de preguntas,

normalmente de varios tipos, sobre hechos y aspectos que interesan en la evaluacion.

e Guia de observacidn: en esta se presentan aspectos que seran de utilidad para llevar

a cabo la supervisién o monitoreo.

e Visitas domiciliares: la realiza un especialista con la finalidad de visitar el domicilio
de la poblacion, con el fin de detectar, valorar, dar soporte y seguir los lineamientos
establecidos para la recoleccion de datos.

3. Técnicas de analisis

e Anélisis de contenido
En el analisis de contenido se aplicard con cada uno de los resultados obtenidos a

través de los instrumentos que se han previsto para recolectar la informacion.

Se implementara en la elaboracion del informe final los instrumentos aplicados
analizando cada elemento que este conlleve, con el propdsito de descubrir los

significados.

e Analisis inductivo
Este tipo de técnica se empleara en el proceso de evaluacion ya que es un

procedimiento que tiene una secuencia metodologica.

Consiste en la observacion y registro de los hechos, analisis, establecimiento de
definiciones claras de los obtenido, clasificacion de la informacion, formulacion de

conclusiones o afirmaciones.
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Andlisis deductivo

Desde este método se podran tomar en cuenta conclusiones generales para generar
explicaciones particulares, con menor profundidad, deduciendo la primera vista de
los resultados esperados del proyecto los cuales se verdn reflejados en las

herramientas a utilizar.

Anélisis sintético

Este a lainversa del método de analisis analitico, consiste en integrar los componentes
dispersos desde el monitoreo, la supervision y la evaluacién, a manera de tener un
conjunto de informacion desde diferentes herramientas creando la totalidad de

contenido en conjunto.

4. Aplicacion del monitoreo, la supervision y la evaluacion

Es fundamental definir la informacién que se requiere y el uso que se le dara al monitoreo

los cuales deben responder a determinadas preguntas e indicadores relevantes para obtener

los datos definiendo la ubicacion de las beneficiadas, de ser necesario se consignaran los

datos siguientes:

Las unidades de anélisis como la entidad principal que esta analizando en un
estudio.

El universo es la definicion del conjunto del cual se extraera la informacion y hacia

el que se generalizaran las conclusiones obtenidas (de ser necesario).

Disefio muestra para conocer algunas caracteristicas de la poblacidn con base en una
muestra extraida de ella, proporcionando indicaciones para la seleccion de una

muestra que sea significativa de la poblacion (de ser necesario).
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5. Responsables del monitoreo, la supervision y la evaluacion
Dependiendo del tipo de informacion que se vaya a recolectar, las fuentes y los métodos,
habra distintas personas responsables, a traves de las gestiones de las entidades encargadas

de los proyectos.

Estos pueden ser varias de acuerdo a que, si sera personal interno o externo, aungue se tiene
mejores resultados con personal fuera de las entidades que ejecutaron el proyecto para tener

resultados reales, entre ellos pueden estar:

e Internos como internos se consignan a los mismos encargados de ejecutar el
proyecto, personal de las dependencias municipales o personal que labora para la
misma institucion que ejecuto el proyecto ya sean técnicos o profesionales de otras

disciplinas.

e Externos dentro de estos pueden establecerse EPS o PPS de diferentes disciplinas,
asi mismo, técnicos que desarrollen este tipo de evaluaciones, monitoreo y

supervisiones que sean contratados para este trabajo en especifico.

6. Procesamiento de la informacion
En esta etapa se procede a realizar la respectiva tabulacion y analisis de la informacion

obtenida durante el trabajo de campo realizado.

7. Exposicion de resultados

Los resultados obtenidos a través de todo el proceso efectuado seran plasmados en informes,
los cuales seran presentados a las autoridades respectivas para que conozcan el resultado del

trabajo efectuado.

8. Evaluacién del proceso evaluativo
En esta fase se evaluara el proceso realizado con el fin de determinar el alcance de los

objetivos planteados y los resultados obtenidos.
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9. Entrega de informe de monitoreo, supervision y/o evaluacion
Se hara la entrega respectiva de los informes en fisico a las entidades correspondientes para

su analisis.

10.Desarrollo de cambios y mejoras en base a las dificultades

identificadas en el monitoreo, supervision y/o evaluacion
Posterior a conocer los resultados plasmados en el informe, las entidades correspondientes
procederan a realizar los cambios convenientes de acuerdo a las limitaciones vy
complicaciones que este presentando el proyecto para poder lograr a tiempo encaminar el
proyecto en cumplimiento de sus objetivos, de ser lo contrario y no se necesiten realizar
cambios se tendrd la certeza que el proyecto ha sido un éxito beneficiando a las familias mas

vulnerables de nuestro pais.

G. RECURSOS

1. Humanos
e Poblacion beneficiaria del proyecto
e Familia de las beneficiarias
e Técnicos de formacion
e Trabajadores Sociales

e Espesista, y otros.

2. Tecnoldgicos
e Computadoras
e Impresora
e Cémaras fotograficas
e Celular (si es pertinente)

e Grabadora de voz (si se permite)
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3. Fisicos
e Mesas
e Sillas

e Oficina

4. Materiales
e Resma de hojas papel bond 80g
e Boligrafos

e Libreta de campo

H. PRESUPUESTO PARA EL MONITOREO

Es necesario considerar recursos financieros del proyecto para el monitoreo y supervisiones,
se recomienda considerar los costos de personal e instalaciones, talleres y reuniones de

capacitacion y costos de la recoleccion de datos.

Se deben contemplar impresiones de las herramientas, viaticos o combustible y otros gastos

extras que se puedan prever para la realizacion del monitoreo y/o supervision.

e Recursos financieros

Técnico (empleado de la

1 . T Humanos 1 -- --
misma institucion)
Trabajador Social

2 | (empleado de la Humanos 1 - -
institucion)

3 | Espesistas Humanos 2 - -

4 | Computadora Tecnoldgico 2 - -

5 | Impresora Tecnoldgico 1 Q.500.00 | Q.500.00
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6 | Camaras fotograficas Tecnolégico 2 - -

7 | Mesas Fisicos 2 - =

g | Sillas Fisicos 4 - =

g9 | Oficina Fisicos 1 - =

Resma de hojas papel

10 bond 80g Material 3 Q.35.00 Q.105.00

11 | Boligrafos Material 8 Q.2.00 Q. 16.00

12 | Libreta de campo Material 4 Q.30.00 | Q.120.00

13 | Vidticos AU 4 Q.250.00 | Q.1,000.00

14 | Imprevistos Financiero 1 Q.300.00 | Q.300.00
TOTAL 2,04%.00

NOTA: Este presupuesto puede variar de acuerdo a las condiciones y los recursos con los

que cuenta la institucion y el personal.

HERRAMIENTAS METODOLOGICAS

PLAN DE MONITOREO

Proyecto:

Encargado(dos):

Lugar:

DATOS GENERALES DEL PROYECTO

Metas/resultados

Indicadores

Actividades

Tiempo

Entidades responsables:
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FICHA DE MONITOREO DE GRANJAS AVICOLAS

1. INFORMACION GENERAL

Fecha

Nombre del promotor del

proyecto

2. IDENTIFICACION Y LOCALIZACION DE LA GRANJA

Nombre de la

granja

Nombre del
encargado de

la granja.

Nombre del
grupo al que
pertenece.

Aldea

Zona

Direccion

3. CARACTERISTICAS GENERALES DE LA GRANJA

No. de galpones No. de aves
por galpon

No. de personas
que laboran en la
granja

4. DESCRIPCION RESUMIDA DEL PROYECTO
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5. IDENTIFICACION DE MEDIDAS DE SEGURIDAD Y MANTENIMIENTO

DE GRANJAS AVICOLAS

MANTENIMIENTO

No
Cumple
cumple

No aplica

Observaciones

Buenas practicas de control

de plagas.

Buenas practicas de

produccion avicola.

Vacunacion

Limpieza de camas, retiro y

manejo de gallinaza.

Manejo de productos

alimenticios para aves.

Actividades de limpieza y

sanitizacion.

Manipulacion y aplicacién de

medicamentos.

Las aves enfermas son:

aisladas y examinadas.

Las camas se mantienen en
condiciones aceptables de
humedad y no contienen
material extrafio que pueda

causar dafo a las aves

Las instalaciones y galpones
de las aves se encuentran en

buenas condiciones

Las aves que tienen

problemas para alcanzar el

102




alimento y el agua son
separadas del resto

Las aves tienen espacio

suficiente dentro del galpon.

Ventilacion y control de

temperatura.

El alimento utilizado cumple
lo estipulado para alimentos
procesados.

El suministro de agua para

las aves esta garantizado.

El galpén cuenta con todos
los equipos e implementos

necesarios.

Capacitacion tecnica del

manejo de granjas.

6. MANEJO, CUIDADO Y PRODUCCION

- Impacto
Actividades

Positivo Negativo

Observaciones

Conocimiento en el manejo

y cuidados de la granja.

Alimentacién adecuada y

tiempos.

Recoleccion de huevos.
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Comercializacion de huevos

con la poblacion.

Fomento de la seguridad

alimentaria.

Huevos sanos, frescos y de

calidad.

Uso adecuado del abono

para cultivo.

Transformacion de

gallinaza.

Ganancias extras.

Ahorros por grupo.

Ahorros individuales.

Problemas en el manejo de

la granja.

Muerte de gallinas.

Enfermedades en gallinas.
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Inmunizacion a través de

vitaminas.

Tratamiento de

enfermedades en aves.

Limitaciones presentadas en

el manejo de granjas

avicolas.
7. DIAGNOSTICO DEL PROYECTO
8. FIRMAS DE RESPONSABILIDAD
f. f. f.
Nombre:
Nombre: Nombre:
Cargo: Cargo: Cargo:
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TABLA DE MONITOREO

Nombre:
Grupo: Direccion:
Actividad - ) ) )
) Positivo Negativo Resultados Diagnostico
realizadas
FECHA:

OBSERVACION:

FICHA DE SUPERVISION

Responsable de la supervision

Fecha de supervision

Supervisor(a)

Variables

Si

NO

OBSERVACIONES Y/O
RECOMENDACIONES

Encargada de supervision:
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CUILA DE OBSERVACION

Ha.
Nombre de la beneficiana:
Nombre del siupo al que pertenece:
ASPECTOS A MUY BASTANTE EVIDENTE FOCO HO
EVIDENTE EVIDENTE EVIDENTE EVIDENTE

OBSERVAR

ag tene un  bhuen
manteruruents del espaco
f1s100 en el que se enmenta
la grama.

oe muenta con producern de
kievos voarme,

oe tene conocnmento en el
mane]o de gramjas avicolas .
Se menta con una buena
alimentarion para las gallives
parala produceion.

o fene nninvohcrameo ¥
COMPYONIS O de las
beneficianas ¥ las fanmbhas .
oe tene un meremento en la
produccion de aves.

Existen amenazas extemss en
el  maneo  de  Framm
avicolas .

Oh s erraciones
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. RECOMENDACIONES PARA EL MONITOREO, SUPERVISION
Y EVALUACION DE PROYECTOS

Medir la informacidn necesaria: Realizar una seleccion de los datos esenciales que
determinan el desarrollo del proyecto que se encuentra en marcha para dar respuesta
y soluciones a los problemas y/o dificultades que presenten de modo que se optimice

al maximo el impacto.

Herramientas apropiadas: Si bien es cierto que se proporcionan una variedad de
herramientas de monitoreo y supervision, de acuerdo al proyecto se deberan
implementar las herramientas a fin de responder a la informacion que se pretende

obtener.

Identificar al personal a cargo: Es indispensable establecer a los profesionales a
cargo del monitoreo y/o supervision quienes conozcan el proyecto y puedan dar el

seguimiento necesario.

Plan de andlisis: Se debe tener clara la informacion recolectada, en este caso se debe
realizar un andlisis de todos los datos obtenidos por un profesional o por un personal
con experiencia y conocimiento en el tema para tener datos exactos y claros de los

resultados evidenciados durante el monitoreo y supervision.

Comunicacion y exposicion de resultados: Todos los hallazgos deben compartirse
con grupos de interés relevantes, con representantes de las instituciones involucradas
en el proyecto y partes interesadas sobre el éxito o dificultades que ha presentado el
proyecto y realizar las modificaciones necesarias para lograr el cumplimiento en lo

establecido por el perfil del proyecto.
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CONCLUSIONES

Con respecto al informe de evaluacion se concluye de la siguiente manera:

En base a los resultados obtenidos en la evaluacion efectuada se evidencia el
cumplimiento de los objetivos del proyecto los cuales incidieron en la toma de
decisiones de la poblacion femenina para la obtencién de beneficios y el alcance de

los mismos.

El proyecto logré el desarrollo economico de las mujeres beneficiadas, ya que
constituy6 de manera significativa a la economia del hogar como emprendedoras y
generadoras de micro empleos para la mayoria de jovenes y mujeres que integran el

ndcleo familiar.

El proyecto fue ejecutado desde el area estratégica de la produccién avicola el cual
encamind en la direccion correcta la produccién y comercializacion de huevos vy al
mismo tiempo la seguridad alimentaria y nutricional de la poblacion desde el hogar

de cada una de las emprendedoras impulsando el potencial que cada mujer posee.

Las instituciones que intervinieron en la ejecucion del proyecto no presentaron una
continuidad dejando el proyecto en manos de las beneficiarias hecho que no permitié
la obtencidon de buenos resultados y un impacto significativo en todas las beneficiadas
lo que no permitid generar en las mujeres un apoyo para maximizar las utilidades de
la inversion asumiendo un costo de oportunidad y no derrochar la inversion realizada

por las diferentes entidades.

La Trabajadora Social a cargo de la Direccion Municipal de la Mujer apoyo la
ejecucion del proyecto y sigue apoyando en la medida de lo posible, sin embargo no
se cuenta con un técnico o profesional en la rama que pueda orientar a cada una de
las beneficiadas que presentan complicaciones y dificultades durante el tiempo de

vida del proyecto.
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RECOMENDACIONES

El desarrollo de los proyectos sociales debe estar encaminado a dar respuesta a las
necesidades y demandas de la poblacion y no al cumplimiento de requerimientos que
deben efectuar las instituciones para lograr grandes resultados.

Es necesario que exista el compromiso de las diferentes entidades involucradas en el
proyecto para poder dar seguimiento en busca de aprovechamiento de los recursos

optimizando al maximo la inversion.

Se deben unificar esfuerzos a través de un equipo multidisciplinario con profesionales
que conozcan el desarrollo del proyecto y contribuyan al buen manejo del mismo a

través de orientaciones que encaminen a los y las beneficiarias.

Se debe realizar una seleccion minuciosa y detallada de la poblacion beneficiada la
cual garantice el compromiso de cada una de ellas y asuma las responsabilidades que

el proyecto conlleve para su cumplimiento en pro de sus propios beneficios.

Dar seguimiento a los proyectos que se ejecutan y no dejarlos en el olvido ya que a
través del monitoreo y supervisiones se pueden detectar problemas o dificultades que
aun pueden ser mejoradas y encaminar el proyecto al éxito y en cumplimiento de los

objetivos trazados.

En los momentos de supervision y/o evaluacion las personas encargadas deben actuar
de manera neutral para evitar favorecer a ninguna de las partes implicadas y lograr

tener mejores resultados e informacion veridica y de calidad.

Los resultados que se obtienen del monitoreo, supervision o evaluacion deben ser
analizados de forma sistematica que permitan buscar mejoras en las planificaciones

y perfiles para futuras implementaciones.
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ANEXOS
DISENO DE EVALUACION
TEMA DE EVALUACION

“Manejo de granjas avicolas del municipio de La Esperanza, Quetzaltenango”

. JUSTIFICACION

El proyecto de Manejo de granjas avicolas del municipio de La Esperanza, Quetzaltenango,
tiene como objetivo primordial contribuir a la produccion de huevos y reproduccion de carne,
por medio de la implementacion de proyectos pecuarios, consistentes en la crianza de
animales de doble propdsito fomentando la seguridad alimentaria en las familias, generando
mayor productividad y rentabilidad de productoras y transformadoras conformadas en redes
empresariales, en particular mujeres, a traves del fomento de la cadena de valor de aves de
postura en el municipio, asi mismo se presenta como una alternativa efectiva ya que se les da
la oportunidad a las familias de contar con un medio de ingreso econémico y un medio de

creacion de empleo donde las mujeres pueden laborar desde la comodidad de su hogar.

Por lo anterior, se hace necesario llevar a cabo la evaluacion ex post de impacto en relacion
al proyecto, tomando en consideracion cada uno de los elementos que se presentan en el perfil
del proyecto y las acciones que se realizaron para su ejecucion a fin de identificar la
pertinencia que existe en las acciones formuladas en este proyecto, y asi reconocer los
avances gue se han generado, de la misma manera si estos han ido encaminandose tal como
se han planeado, por lo que se valoraran cada uno de los aspectos metodoldgicos. Asi mismo,
la evaluacion permitird en la medida de lo posible redirigir acciones si estas no fuesen
efectivas o0 no han alcanzado los propositos previamente establecidos que aporten al logro de

objetivos.

La evaluacion es esencial para este proyecto porque tiene un enfoque productivo y social,
por lo que se visualiza que con su ejecucion se mejoren las condiciones de vida de la
poblacién a la cual estd destinada, desde esta perspectiva se convierte en un proceso

imprescindible, que con ello se espera que las repercusiones de las acciones y el proyecto
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coadyuven a que la poblacion meta pueda ser realmente beneficiada, por otra parte, el
Trabajador Social tiene como funcion evaluar, y més alla de ello es un compromiso que
radica en efectuar acciones de calidad, ya que existen personas que dependen de la

efectividad del proyecto.

A. Definicion del objeto de evaluacion
El impacto y la pertinencia en las acciones formuladas en el proyecto de manejo de

granjas avicolas del municipio de La Esperanza, Quetzaltenango.

Il. DELIMITACION

A. Limites temporales: La evaluacion se desarrollara del proyecto de “manejo de
granjas avicolas en el municipio de La Esperanza, Quetzaltenango” el cual fue

ejecutado de enero a diciembre del afio 2020.

B. Limites espaciales: La evaluacion se desarrollara en el municipio de La Esperanza
del departamento de Quetzaltenango, con base al proyecto ejecutado en el manejo de

granjas avicolas.

C. Limites tedricos: Los limites tedricos dentro de los cuales se abordara la evaluacion
ex post de impacto del proyecto de manejo de granjas avicolas, se encuentran las

siguientes ciencias, las cuales seran un sustento tedrico fundamental:

e Economia: vista como la ciencia social econémica que estudia la forma de
administrar los recursos disponibles para satisfacer las necesidades de las

personas relacionadas con la produccion, distribucién y el consumo.
e Sociologia: através de esta ciencia se realiza el analisis cientifico de la poblacion

y cada una de las actividades desarrolladas por las personas desde diferentes

contextos en el que se encuentran inmersos.
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e Agronomia y pecuaria: desde la ciencia agricola agronémica y pecuaria en el
conjunto de actividades que transforman el medio ambiente para la produccion de

animales y platas para el uso del ser humano.

D. Momento de la evaluacion: La evaluacion se desarrollara en un momento ex post de

impacto, con la aplicacion de la metodologia que esta implica.
I11. MARCO TEORICO (bosquejo preliminar)

. Produccioén

A. Produccion avicola
1. Caracteristicas

2. Importancia de la produccion

B. Produccion pecuaria avicola
1. Tipos de aves
2. Aves de postura
a. Su produccion
b. Alimentacion
c. Cuidados
3. Ventajas y desventajas de este tipo de produccion

1. Nutricién y alimentacion
A. Beneficios nutricionales de la produccién de aves de postura

B. Principales componentes nutricionales que surgen de la produccion avicola
I11.  Economia familiar

A. Caracteristicas

B. Ventajas
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C. Fuentes de ingreso econémico
1. Empleo formal
2. Empleo informal
a. Redes empresariales de grupos
b. Agronegocios
c. Emprendimiento
3. Finanzas inclusivas

4. Desarrollo de mercados

IV. Base Legal
A. Codigo Municipal

B. Convenio entre Municipalidad e instituciones.

IV. OBJETIVOS

A. General
Evaluar la eficacia y eficiencia del proyecto de manejo de granjas avicolas en el
municipio de La Esperanza, Quetzaltenango, para el establecimiento del impacto

de resultados en las y los beneficiarios.

B. Especificos
1. Establecer la magnitud de los cambios econdmicos y sociales tras la
implementacién del proyecto para el reconocimiento del involucramiento e

interés de las y los beneficiarios.
2. Estimar los alcances de la productividad y rentabilidad de las granjas

avicolas para el establecimiento del fomento de la seguridad alimentaria de

las familias de beneficiadas y poblacion del municipio de La Esperanza.
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3. Evidenciar la capacidad de sostenibilidad de las granjas avicolas para las
posibles expansiones de aves en las granjas de las beneficiarias del

municipio de La Esperanza.

4. Identificar las limitaciones que se han presentado en el manejo de granjas
avicolas en el municipio de La Esperanza, Quetzaltenango, para que surja

una mejora en NUevos procesos.

V. Hipotesis

El proyecto de manejo de granjas avicolas en el municipio de La Esperanza,
Quetzaltenango generard mayor productividad y rentabilidad de productores y
transformadores a través del fomento de la produccion de aves y sus derivados con

mujeres de la localidad.
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VI.  Operativizacion de la hipotesis
HIPOTESIS VARIABLE | INDICADORES SUB- ESCALA DE TECNICAS | INSTRUMENTOS | FUENTES
INDICE MEDICION

El proyecto de manejo | Magnitud de | Incremento de | Concepto de
de granjas avicolas en el | cambios ingresos aportes Porcentaje de | Encuesta Boleta de encuesta | Primaria
municipio de La | econdmicos y | economicos en el | econdmicos | ingresos Mujeres
Esperanza, sociales. hogar en un 50% en el hogar. econémicos. beneficiarias,
Quetzaltenango Entrevista Guia de entrevista | la familia de
generara mayor Se generaron | Concepto de | Numero de beneficiarias,
productividad y cambios sociales en | cambio social | cambios sociales técnicos de
rentabilidad de las emprendedoras | en las y los | en las | Observacion | Guia de observacion | formacion de
productores y y transformadoras | beneficiarios. | beneficiarias. HELVETAS
transformadores a través en un 100% y
del fomento de la Porcentaje de Trabajadora
producciénde aves ysus | Fomentodela | EI 10% de la | Concepto de | sostenibilidad de social de la
derivados con mujeres | seguridad poblacion del | fomento a la | las granjas Direccion
de la localidad. alimentaria. municipio de La | produccion y | avicolas. Municipal de

Esperanza es parte | rentabilidad. la Mujer.

Produccion y | del fomento de la Porcentaje de
rentabilidad. | seguridad produccion y

118




alimentaria a través
de la produccion y
la rentabilidad de
aves y sus

derivados.

Concepto del
fomento de la
seguridad

alimentaria

Sostenibilidad

de granjas

El 100% de las

granjas  avicolas

Concepto de

sostenibilidad

avicolas. tiene la capacidad | y capacidad.
de sostenibilidad.
Limitaciones | El 5% de las Concepto de

en el manejo
de granjas

avicolas.

familias

beneficiadas  han
presentado alguna
limitacion en el
manejo de granjas

avicolas.

barreras y
limitaciones
en el manejo
de granjas

avicolas.

rentabilidad

aves.

Numero
limitaciones
presentadas

beneficiadas.

de

de

por

Secundarias
Revision de

documentos.
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VI. INDICADORES DE EVALUACION

e Incremento de ingresos econdmicos en el hogar en un 50%

e Se generaron cambios sociales en las emprendedoras y transformadoras en un
100%

e EI 10 % de la poblacion del municipio de La Esperanza es parte del fomento de
la seguridad alimentaria a través de la produccion y la rentabilidad de aves y sus
derivados.

e EI 100% de las granjas avicolas tiene la capacidad de sostenibilidad.

e 5 de 44 familias beneficiadas han presentado alguna limitacién en el manejo de

granjas avicolas.

VII. METODOLOGIA DE LA EVALUACION

Para la evaluacion del proyecto de Manejo de granjas avicolas del municipio de La
Esperanza, Quetzaltenango, se llevarad a cabo un proceso metodoldgico, el cual contempla

los siguientes elementos:

A. Proceso de la evaluacion

1. Planificacion
En esta etapa se planificard tomando en cuenta los objetivos que persigue la
evaluacion, ya que estos elementos son esenciales para el proceso evaluativo, porque

dirigen y encaminan el quehacer.

2. Seleccién de técnicas

Se seleccionaran las técnicas acordes a lo que la evaluacion solicita.
a. Observacion

Representa una de las técnicas méas valiosas para evaluar el proyecto, ya que a

través de ella podemos percibir las habilidades, con el propoésito de brindarle
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orientacion y realimentacion cuando asi lo requiera para garantizar o fortalecer el

proyecto.

b. Entrevista

La entrevista permite el contacto personal con el otro, mediante ella se puede
recoger informacién a través de preguntas sobre determinados aspectos acordes a
los fines de la evaluacion. Ademas de tomar en cuenta la intencionalidad de la
entrevista, formulando las preguntas claras y breves, siendo capaz de registrar
datos pertinentes, estara dirigida a la Trabajadora Social y los técnicos de
HELVETAS.

c. Laencuesta

Esta técnica servird para recolectar informacion que sera imprescindible para
evaluar el proyecto en el municipio de La Esperanza, y con ello lograr recolectar
datos que contribuyan a los fines evaluativos, esta se dirigird a las familias de las

beneficiarias.

3. Técnicas de analisis

a. Andlisis de contenido

En el analisis de contenido se aplicard con cada uno de los resultados obtenidos a
través de los instrumentos que se han previsto para recolectar la informacion en el
proceso evaluativo, de la misma manera se implementara en la elaboracion del
informe final analizando cada elemento que este conlleve, con el proposito de

descubrir los significados.

b. Analisis inductivo
Este tipo de técnica se empleara en el proceso de evaluacion ya que es un
procedimiento que tiene una secuencia metodologica la cual consiste en

observacién y registro de los hechos, analisis, establecimiento de definiciones
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claras de los obtenido, clasificacion de la informacién, formulacion de conclusiones

o afirmaciones.

3. Elaboracion de instrumentos
Se construiran instrumentos acordes al tipo de evaluacién con la finalidad que estos

logren recaudar la informacion que se necesita.

a. Guia de observacion
En esta se presentan aspectos que seran de utilidad para llevar a cabo la

observacion en cada una de las visitas a las beneficiarias.

b. Guias de entrevista

Estas guias se utilizaran durante las entrevistas, en ellas se plantean interrogantes
que son indispensables para el proceso dirigidos a los técnicos de HELVETAS y
la licenciada en Trabajo Social de la Direccion Municipal de la Mujer del

municipio de La Esperanza.

c. Guia de encuesta

Este instrumento se caracteriza porque la informacion solicitada es menos
profunda e impersonal, contiene un conjunto de preguntas, normalmente de varios
tipos, sobre hechos y aspectos que interesan en la evaluacion, y sera aplicada a las

beneficiarias seleccionadas a través de una muestra representativa.

4. Ejecucién del proceso evaluativo
En este momento se operativizaran las dos etapas anteriores, con cada uno de los

aspectos que se han planificado, se puede decir que es la etapa clave.

a. Unidades de analisis

Las unidades de analisis que se tomaran en cuenta son las siguientes:

e Mujeres beneficiarias del proyecto
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e Técnicos de formacién de HELVETAS.

e Trabajadora social de la Direccion Municipal de la Mujer.

b. Universo
44 mujeres beneficiadas del proyecto de “Manejo de granjas avicolas en el
municipio de La Esperanza, Quetzaltenango” 2 técnicos de HELVETAS vy la

Trabajadora Social de la Direccion Municipal de la Mujer.

c. Disefio muestra
Se tomaré en cuenta una muestra representativa en la totalidad del universo, el

cual comprende 47 personas del municipio de la esperanza.

5. Procesamiento de la informacién
En esta etapa se procede a realizar la respectiva tabulacién y andlisis de la informacién

obtenida durante el proceso realizado de trabajo de campo.

6. Evaluacion del proceso evaluativo
En esta fase se evaluara el proceso realizado con el fin de determinar el alcance de

los objetivos planteados.

7. Exposicién de resultados
Los resultados obtenidos a través de todo el proceso de evaluacion seran plasmados
en un informe, el cual seré presentado a las autoridades respectivas para que conozcan

el resultado de lo efectuado.

B. Tipo de evaluacion de acuerdo a quien la realiza

La evaluacion del proyecto de manejo de granjas avicolas del municipio de La Esperanza,
Quetzaltenango sera de tipo externa, ya que se llevara a cabo por la epesista de la carrera
de Licenciatura en Trabajo Social del Centro Universitario de Occidente de la Universidad

de San Carlos de Guatemala.
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VIII. ORGANIZACION

A. Responsables

La responsable de la evaluacion seré la estudiante Ana Rubi Vasquez Lopez durante el

Ejercicio Profesional Supervisado EPS de la Licenciatura en Trabajo Social del Centro

Universitario de Occidente de la Universidad de San Carlos de Guatemala.

B. Recursos

5. Humanos

Mujeres beneficiarias del proyecto, familia de las beneficiarias, técnicos de formacion

de Helvetas, trabajadora social de la Direccion Municipal de la Mujer y la espesista.

6. Equipo

Computadoras
Impresora

Céamaras fotograficas
Celular (si es pertinente)

Grabadora de voz (si se permite)

IX. Financieros

I

1 4 reuniones del evaluador | Transporte 4 Q.10.00 40.00
con la DMM.
Alimentacién 4 Q20.00 Q80.00
2 2 Reuniones con los Transporte 6 Q10.00 Q60.00
encargados del proyecto
Alimentacion 2 Q20.00 Q40.00
3. | Ejecucion de la evaluacion | Transporte 23 Q10.00 Q230.00
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Alimentacién 22 Q20.00 Q440.00
!mpresiones de 432 Q00.75 Q324.00
instrumentos

4. | Presentacion de resultados | Transporte 1 Q10.00 Q10.00
Alimentacién 20 Q30.00 Q600.00
Impresiones del 100 Q00.75 Q75.00
informe
Imprevistos -- -- Q100.00

TOTAL | Q1,999.00

X. PROGRAMACION DE ACTIVIDADES

SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE
ACTIVIDADES

Elaboracion de disefio de

Evaluacion

Elaboracion de
instrumentos para
recolectar informacion

Recoleccion de

informacién

Procesamiento de

informacidn

Interpretacion y analisis de
los resultados obtenidos en

la evaluacion realizada

Redaccion de informe final
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PERFIL DE PROYECTO

Municipalidad de

DIRECCION MUNICIPAL DE LA MUJER
-DMM-

EJERCICIO FISCAL 2020

PERFIL DE PROYECTO

“MANEJO DE GRANJAS AVICOLAS DEL MUNICIPIO DE
LA ESPERANZA, QUETZALTENANGO”

MSC. FLOR DE MARIA VELETZUY
DIRECTORA
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1. Titulo o nombre del proyecto

"MANEJO DE GRANJAS AVICOLAS DEL MUNICIFIO DE LA
ESPERANZA, QUETZAL TENANGO™

2_ Ficha Tecnica:

DATOS DE LA UNIDAD GESTORA

Direccion Municipal de La Mujer.
Ata. Calle 4-30 Zona 1, La Esperanza,
Quetzaltenango.

Telefonos: 77720534

Comeo electronico:

dmmigesperanzaamail.com

DATOS DE LOS BENEFICIARIDS

Directos:

Hombras:

Mueres. 44

Etnia: Maya y mestiza
Indirectos: familias del municipo

UBICACION POLITICO-
ADMINISTRATIVA DE EJECUCION
DEL PROYECTO

Municipio: La Esperanza.

enbo: Quetzaltenango.
Coordenadas geograficas, 14°52'15 de latitud
norte, v 81:33°42" de longitud ceste.

MONTO TOTAL DEL PROYECTO
(Expresado en Quetzales)

Financiamiento tripartito:

Aporte HELVETAS G 103,081.00
Monto solicitado Municipabdad: Q.  67,500.00
Aporte efectivo beneficianas Q. 22,330.00

Aporte en especie beneficiarias Q. 18,857.50
Total: @ 413,555.81
DESTING ¥ MONTOS DE
INVERSION MUMICIPAL Henglon presupuestano Monto
asignado
214 Productos G 33,840 00
Principales rubros ylo renglones y || agroforestales, madera,
sus montos en los que  se || corcho y sus
invertiran los recursos financieros || manufacturas
municipales 288 Productos plasticos, | Q. 3,060.00
nylon, vind y PV.C_
274 Cemento Q. 7.200.00
233 Productos de metal . 4,500.00
284 Estructuras Q. 18,0000
metalicas acabadas
TOTAL: G 67, 500,00
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3. Justificacion

La Direccion Municipal de la Mujer, realiza esfuerzos para el fortalecimiento de la
economia de la poblacion femenina, pues se ha determinado que la mayoria de
mujeres cuentan con pequenas parcelas de tierra propia. Lo cual permite el
desarrolle de la micro economia. Es bien conocido el hecho que las seforas en su
hogar desarrollan actividades pecuarias, como la crianza de aves para diversos
propositos: Crianza, engorde, produccion de huevos, o bien una combinacion de
estas actividades.

El presente proyecto propone dotar a las beneficiarias de granjas avicolas para
doble proposito, es decir la produccion y comercializacion de huevos y came. A
traves de este proyecto, se estara confribuyendo a la diversificacion agropecuaria,
aprovechando las potencialidades de los recursos comunitarios. Uso de tecnologia
apropiada, recurso humano vy especialmente las especies animales, seran
aprovechados hasta los estiercoles derivados de las pequenas explotaciones
pecuarias.

Se pretende generar oportunidades de micro empleo a nivel familiar para 1as
mujeres y nifos, para en primera instancia lograr fortalecer la dieta familiar y
obtener ingresos economicos, para evitar la migracion hacia otros municipio o
hacia otros paises, pero especialmente contribuir a mejorar la situacion economica
y nutricional de las familias. Un total de 45 familias, participaran en todas las
etapas del proyecto beneficiandose de sus productos v derivados.

Dentro del marco normative nacional que respalda este tipo de acciones a nivel
municipal se encuentra la Politica Nacional de Promocion y Desarrollo Integral de
las Mujeres PNPDIM vy el Plan de Equidad de Oportunidades PEQ 2008-2023 ya
gue en su primer eje hace referencia al DESARROLLO ECONOMICO Y
PRODUCTIVO CON EQUIDAD en el cual da el mandato de “Impulsar e
implementar programas y proyectos de asesoria y capacitacion técnica y credificia
para la generacion de proyectos productivos, dirigidos a mujeres”.
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4. Objetivos

4.1 Objetivo general

Contribuir a la produccion de huevos vy reproduccion de came, por medio de la
implementacion de proyectos pecuarios, consistentes en la crianza de animales de
dohle propadsito fomentando la seguridad alimentaria en las familias del Municipio
de La Esperanza.

4.2 Objetivos especificos

4.2.1. Contribuir 2 mejorar la dieta familiar a través del aporte de proteinas por
medio de la produccion de huevos y reproduccion de came a fraves de las granjas
avicolas.

4.2.2. Mejorar los ingresos familiares, a traves de actividades con potencial
economico como la produccion de came y huevos, contribuyendo a la generacion
de auto empleo especialmente para las mujeres y jovenes del hogar.

4.2.3. Generar un proyecto sostenible, mediante el compromiso por cada una de
las 45 familias beneficianas para fomentar la solidaridad entre las familias del
municipio.
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3. Marco Logico

[:nnhi-'ra-jm:hdizhi-ﬂi-aham'utlmrhd!

proteinas por medio de la produccion de huevos y reproduccion de carne a

traves de las granjas avicolas.

Metalresultado Actividad Indicador
esperado

Transferir Desarrollo de Mumero de
mediante modulos de sventos
capacitacion y capacitacion tedrica | realizados
asistencia ¥ practica
técnica a 45 Mumero de
beneficiarias la beneficiadas
metodologia para capacitadas
&l manejo de las
aves.
Adguirir 1,033 Soficibud, Animales en
aves de 18 autorizacion y produccion en
SEManas por compra de los las parcelas
medic de anmales farmiliares
proveedores
idoneos en Traslado y entrega
coordinacion y de los anmales a
Apoyo con los beneficiarios
HELVETAS

Medio de Verificacion
Listado de participantes.
Fotografias de los

eventos.

Sotas

Facturas

Planilas de beneficiarios

Objetive especifico 2: Mejorar los ingresos familiares, a traves de actividades
con potencial economico como la produccion de carne y huevos, contribuyendo
a la generacion de auto emplec especialmente para las mujeres y jovenes del

hagar.

Metairesultado Actividad Indicador
esperado i )
Aprovechar la Participacion de Murmero de
manoe de obra de | |as beneficianas bensficianas vy
435 beneficiarias ¥ | en las labores de | familias
sus familias maneje de ambas | participando
especialmente especes de

Medio de Verificacion

Registros de participacion
en labores de mansjo.

Fotografias del proyecto.

130



las mujeres y
jovenes del
hogar

Generar 2
jornales por
semana de cada
beneficiaria

Produccion de
huewvos, carne y
reproduccion al
interior de los
hogares

animales

Jovenes y
mujeres
participando en
las labores de
mangjo de los
animales

Manejo adecuado
de [as especies
de animales para
la produccion de
came y huevos.

Jornales
generados

Animales gue
llegan a la
etapa de
produccion y
reproduccion
de came y
huevos

Registro de participacion
de mujeres y jovenes

Registro de produccion de
came y huevos

Objetivo especifico 3: Generar un proyecto sostenible, mediante el compromiso
por cada una de las 45 familias beneficiarias para fomentar la solidaridad entre
las familias del municipio.

Metaresultado
esperado
Garantizar la
sostenibilidad del
proyecto a traves
de la
comercializacion
del huevo para la
obtencion de
capital semilla.

Actividad

Produccion y
reproduccion en
cadena

Indicador

Volumenes de
produccion de
huevos al
menos un 20%
se destina al
autoconsumo

Medio de Verificacion

Registros de produccion y
rendimiento.

Fotografias. Controles
financieros.
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&. Cronograma de actividades

Actividades I‘I 2 |12 |4 |6 |B |7 |8 |91 12

1. iIrcoripolon ¥ ongankzscldn ds grupoc
benefloiarios

2, [ecamolc de Fooscot de formanddn
tonlca cobre & manslo d8 oG
A

3. Sollothsd, autorizascldn ¥ oompra oo
kot animaksc

4. Enbrega de loc animalss a 2 familllac
beesrieTl ol riac

Supssryicion ¥ monforss de 2y anosc

Erbraga de andmawc 3 fumnillac
adiciones al proyeoto

T. Evaluscisn del proysoio

7. ldentificacion de la poblacion objetivo

El indice de Desarrollo Humang (IDH) del municipss de La Esperanza en el ano
2005 era de 0.723, vabor que se considera alto, sin embargo se puede cometer el
emor de pensar que las necesidades de la poblacion en educacion, salud e
ingresos de la mayora de los habitantes es satisfactoria. Esta condicion en la
actualidad, no es |3 de todas las personas del municapio.

Tomando en cuenta las altas tasas de migracion hacia el municipio, La Esperanza
es considerada una ciudad dormmitono, ya gue varnos de los pobladores se
mowilizan a la cabecera departamental de Quetzalienango por motivos de trabajo.
As=i como a ofros municipios y a Estados Unidos de Morteamérica (SEGEPLAM,
2009} en busgqueda de mejores condiciones de vida.

Consecuentemente el desarrollo economico, ha variado en los Gitimos anos. El
numero de habitantes se ha duplicado. Lo que tiene implicaciones en aspecios de
educacion, salud e ingresos economicos del municipio de La Esperanza.

Por lo tanto, analizando la variable de poblacion y empleo, & ha determinado que
cerca del 53% de los habitantes poseen emplec. Mientras que el restante 479%
esta desempleada y emigra a otros lugares a buscar un mejor nivel de vida, por no
tener oporfunidades dentro del Municipio.

Por ofra parte ka prevalencia de |la desmwiricon cronica, es de un 25.70%. Segun

dabos proporcionados por SESAN 2,017, lo cual preocupa a las autondades de
Gobiemo y de manera especial a la Mesa Tecnica Nutricional v la COMUSAN, las
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cuales estan conformadas por diversas entidades con presencia en el municipio
impulsando acciones a favor del combate contra la desnutricion aguda en ninos y
ninas del rumcipio.

Se considera gque el municipio de La Esperanza. Presenta condicicnes ideales
para el desarrcllo y ejecucion de proyectos productivos especialmente de tipo
agropecuario. Se cuenta con infraestructura, servicios, pequefas parcelas
familiares, suelos fertiles, dima, ubicacion geografica y mano de obera familiar.
Para el desarrollo de actvidades productivas como: la produccion semi intensva
pecuaria; Bovinos, ovings, caprinos, aves, conejos, cerdos enire otras especies
animales.

La implementacion de proyectos agropecuarios a 300 familias facditara |a
integracion de kos pequenos productores, el acceso al financiamiento externc, v la
creacion de nuevas formas de comercializacion de producios pecuarios para
generar fuentes de autoempleo.

8. Descripcion del proyecto

El proyects se financiara de manera fripartita a través de los aportes de
HELVETAS con & 50%, la Municipalidad con un 30% vy las beneficianas con un
20%, consistiendo en la dotacion de granjas completas para cada una de las 45
familias, lo cual induye 23 aves de 18 semanas, materiales para la construccion
de un gallinerc con bebedercs y comederos, asistencia técnica y capacitacion,
alimento & msumos veterinanos.

En cuants al aporte que daran las beneficiarias este sera en efectivo v especie ya
que s& necesitaran algunos insumos o materiales que comunmente existen en kos
hogares.

Consideramos que &5 un proyects que permite mejorar la productividad de las
pequenas granias familiares. Permitiendo a las familias mejorar sus ingresos
economicos ¥ |a ingesta de proteinas animales.

8.1 Organizacion de grupos: Se organizaran grupos de mujeres de 12
ntegrantes cada uno para poder frabajar de manera ordenada.

8.2 Capacitacion __y asistencia_técnica: Se desamollaran modulos de
capacitaciones feoricas y practicas scbre los fundamentos tecnicos de Ia
produccion y comerciaizacion de huevos, asi como de la crianza y vacunacion
de las aves.

8.3Manejo de animales: Se orentara sobre el manejo de los animales
especialmente en la prevencion de parasitos y enfermedades. Obtencion de
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huevos, came v el manejo de su alimentacion, asi como la fase del sacrificio
para la obtencion de mejores rendimientos economicos.

8.4 Supervision y monitoreo: Se realizaran inspecciones enfre la coordinacion
del personal de la DMM y personal técnico del HELVETAS para verificar y
monitorear las acciones vy actividades del proyecto y de esta forma apoyar a [as
beneficianas para lograr los resultados esperados en el proyecto.

8.5 Manejo de la produccion: Se espera que las gallinas puedan producir huevos
para la comercializacion y alimentos humanos. Los excedentes se destinaran
para la venta en el mercado local. Los huevos seran consumidos en un 20%
por las familias y ninos, el otro 80% para la comercializacion.
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INSTRUMENTOS

UNIVERSIDAD SAN CARLOS DE GUATEMALA
CENTRO UNIVERSITARIO DE OCCIDENTE
DIVISION DE HUMANIDADES Y CIENCIAS SOCIALES

LICENCIATURA EN TRABAJO SOCIAL

GUIA DE OBSERVACION EN VISITAS DOMICILIARIAS
A continuacién, se describen aspectos a considerar al momento de realizar las visitas
domiciliarias a las beneficiarias del proyecto de “ Manejo de granjas avicolas del

municipio de La Esperanza, Quetzaltenango”.

No.
Nombre de beneficiaria:
Nombre de grupo o red al que pertenece:
ASPECTOS A MUY BASTANTE EVIDENTE POCO NO
OBSERVAR EVIDENTE EVIDENTE EVIDENTE  EVIDENTE

Se tiene un buen
mantenimiento del espacio
fisico en el que se encuentra
la granja.

Se cuenta con produccién de
huevos y carne.

Se tiene conocimiento en el
manejo de granjas avicolas.
Se cuenta con una buena
alimentacion para las gallinas
para la produccién.

Setiene un involucramiento y
compromiso de las
beneficiarias y las familias.
Se tiene un incremento en la
produccién de aves.

Existen amenazas externas en
el manejo de granjas
avicolas.

OBSERVACIONES:
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UNIVERSIDAD SAN CARLOS DE GUATEMALA
CENTRO UNIVERSITARIO DE OCCIDENTE
DIVISION DE HUMANIDADES Y CIENCIAS SOCIALES
LICENCIATURA EN TRABAJO SOCIAL

ENCUESTA
Boleta No.

Objetivo: Evaluar la eficacia y eficiencia del proyecto de manejo de granjas avicolas en el
municipio de La Esperanza, Quetzaltenango, para el establecimiento del impacto de

resultados en las beneficiarias.

Dirigida a: mujeres beneficiadas del proyecto de manejo de granjas avicolas

DATOS GENERALES
Nombre: Edad:
Lugar: Fecha:

Instrucciones: A continuacion, se le presentan una serie de preguntas, las cuales se le solicita
pueda dar respuesta, marcando con una “X” en el apartado considerado y respondiendo a lo
requerido.

1. ¢ Considera que el proyecto generé cambios en su vida?
Si No  ;Cuales?

2. ¢ Considera que su familia esta siendo beneficiada con el proyecto?
Si No  ¢De qué manera?

3. ¢El proyecto ha incrementado sus ingresos econémicos?
Si No  ¢De qué manera?

4. ;El area en el que se encuentra la granja es de su propiedad?
Si No  Modo adquisicién

5. ¢ A recibido alguna queja de sus vecinos o familiares por el manejo de la granja?
Si No  ;Cuales?

6. ¢ Obtiene algun beneficio extra en el manejo de la granja?

Si No  ;Cuales?
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7. ¢Ha requerido el apoyo de terceras personas para administrar los recursos
econdmicos que se obtienen de la granja?
Si No  ¢De quién?
8. ¢ Cuenta con una adecuada administracion de los recursos econémicos adquiridos
de la granja?
Si No  ¢De qué manera?
9. ¢ Distribuye su tiempo para el manejo, cuidado y mantenimiento de su granja?
Si No  ¢De qué manera?
10. ¢ Considera que a través de su granja a fomentado la seguridad alimentaria de
su familia y de la poblacion?
Si No  ¢De qué manera?
11. ¢ Cuenta con asistencia técnica actualmente para el manejo de su granja?
Si No  ;Cuales?
12 ¢ Considera que la asistencia técnica recibida fue de utilidad?
Si No | ¢Cudles?
13. ¢Ha tenido inconvenientes durante el manejo de su granja?
Si No  (Cuales?
14. ¢ Usted considera que el proyecto cumplid con sus expectativas?
Si No  ¢Por qué?
15. ¢ Considera que se necesitan desarrollar cambios en el proyecto para futuras
implementaciones?

Si No  ;Cudles?
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UNIVERSIDAD SAN CARLOS DE GUATEMALA
CENTRO UNIVERSITARIO DE OCCIDENTE
DIVISION DE HUMANIDADES Y CIENCIAS SOCIALES
LICENCIATURA EN TRABAJO SOCIAL

No.

Objetivo: Evaluar la eficacia y eficiencia del proyecto de manejo de granjas avicolas en el
municipio de La Esperanza, Quetzaltenango, para el establecimiento del impacto de
resultados en las beneficiarias.

Dirigida a: Trabajadora Social DMM, técnico y profesional de HELVETAS

DATOS GENERALES
Nombre:

Nombre de la institucién:
Lugar y fecha:

1. ¢Cudl fue la finalidad de la institucion para la que usted labora en la implementacién del
proyecto de “manejo de granjas avicolas en el municipio de La Esperanza,

Quetzaltenango™?

2. ¢Qué funciones cumplio usted dentro del proyecto de granjas avicolas?

3. ¢De que manera se realizo la seleccion de beneficiarias para el proyecto?

4. ¢Cbémo considera que ha beneficiado el proyecto a la poblacion meta?
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5. ¢Considera que las beneficiarias han sido formadas adecuadamente para desempefiar las

tareas que se les asignan dentro del proyecto? Explique.

6. ¢Posterior a la ejecucion del proyecto se ha brindando un acompafiamiento consecutivo

a las beneficiarias?

7. ¢Cuales han sido los avances que se han generado en el proyecto?

8. ¢Qué limitantes surgieron en la implementacion y ejecucion del proyecto?

9. ¢Qué aspectos deben mejorarse en el proyecto de acuerdo a su experiencia?

10. ¢ Considera que el proyecto cumplié con el objetivo de manejo de grajas avicolas dentro

del municipio?
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FOTOGRAFIAS DE VISITAS DOMICILIARES

Sl ik

Dofia Gaby Gomez, grupo La Bendicion.

Dofia Claudia Diaz, grupo La Bendicion. Dofia Imelda Garcia, grupo JIREH
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Dofia Romelia, grupo Santa Rita.
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Dofia Wendy Moreno, grupo La Bendicion.

Dofia Laura Mazariegos, grupo La Bendicion. Doiia Cirila Lucas, grupo Santa Rita.
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